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ZASTO JE 2017. GODINA VAZNA ZA EU PROGRAME

Vanja Drljevic, Nacionalni Erasmus+ koordinator

U 2017. godini Evropska unija slavi vazne jubileje. Proslavlja se 60 godina od potpisivanja Rimskih
ugovora, kojim su postavljene osnove za Evropsku uniju kakvu danas poznajemo. Od tadasnjih 6
evropskih zemalja koje su osnovale Evropske ekonomsku zajednicu za atomsku energiju, Unija je
narasla do zajednice od 28 zemalja.

Jos jedan znacajan jubilej jeste 30 godina Erasmus programa u Evropi. Ovaj program dobio je naziv
po Erazmu Roterdamskom, holandskom humanisti i u¢enom covjeku koji se zalagao za skolsko i
akademsko obrazovanje, a koji je zivio i usavrSavao svoje znanje u nekoliko evropskih zemalja jer
znanje, kao $to znamo ne poznaje granice. Njegovo ime postalo je simbol najveceg evropskog programa
koji podrzava saradnju i mobilnost u oblasti visokog obrazovanja od kraja 80 godina 20.tog vijeka.

Program Erazmus danas je prepoznatljiv ,,brend“ Evropske unije medu mladim ljudima i sinonim
mobilnosti zarad ucenja i usavrsavanja. Vise od 9 miliona mladih ljudi koristilo je njegove stipendije i
$eme saradnje i vecina njih se slaze da ovakva mobilnost pruza mnogo vise od boravka od par mjeseci na
nekom od evropskih univerziteta. Cesto se isti¢cu nemjerljive koristi od razmjene iskustava, saznavanja
o novim kulturama i tradicijama, razli¢itim obic¢ajima i ucenju stranih jezika - sve zahvaljujuci tome
§to ovaj program postoji. Neprocjeljiv je doprinos Erazmusa razbijanju predrasuda, uvazavanju
drugih kultura i tradicijama. Zahvaljujuci njemu mladi ljudi u Evropi Sire svoje vidike i bogate um,
te otuda i njegova nova krilatica: obogacujuci um Sireci vidike. Pored toga $to se pozitivho odrazio
na kvalitet visokog obrazovanja, pomogavsi nastavnom osoblju da modernizuje studijske programe
i podigne nivo kvaliteta svojih ustanova, program Erazmus+, nasljednik Erazmus programa sa kraja
80tih, danas donosi sli¢ne koristi i preduniverzitetskom obrazovanju.

U Crnoj Gori 2017. godina obiljezena je kao 17. godina od pocetka uces¢a u EU programima za
saradnju u oblasti obrazovanja, od kojih je prvi bio Tempus, a nakon toga mu se pridruzio Erasmus
Mundus program kroz podrsku pojedina¢nim mobilnostima. Program Tempus bio je 2000.godine
prozor u svijet za crnogorske ustanove visokog obrazovanja, podstakavsi razmjenu iskustava izmedu
institucija visokog obrazovanja i otvorio moguénost za unapredenje kvaliteta studijskih programa na
crnogorskim visokoskolskim ustanovama. Zahvaljuju¢i njemu rasla je vidljivost i prepoznatljivost
male zemlje, kakva je Crna Gora, na mapi Evrope i svijeta.

Cesto se isti¢e da Evropska unija nije samo zajednica koju spaja zajednic¢ko trZiste, bez obzira na
njegovu vaznost. Ona je svakako uvijek pokazivala nesto vise, u pogledu vrijednosti i kulture jer se
u mnogim aspektima moze re¢i da u hijerarhiji vrijednosti u njoj ipak preovladavaju kulturne nad
ekonomskim. Upravo program Erasmus + omoguc¢ava mladom ¢ovjeku da kroz ucenje unapreduje ne
samo svoje znanje, vec i sve one vrijednosti koje ¢ine na$ zivot vrijednim Zivljenja.

Pokusali smo da kroz ovu publikaciju i tekstove projektnih koordinatora iz Crne Gore, studenata,
eksperata u oblasti visokog obrazovanja predstavimo i priblizimo program Erasmus +, i koristi koje
pojedinci, institucije, i drustvo uopste mogu da imaju uzimajuci uc¢es¢a u njegovim projektima.

Nadamo se da ¢emo na taj nacin dati skroman doprinos i podstaci one koji nisu do sada ucestvovali
da promijene misljenje i razmotre projekte programa Erasmus + kao svojevrsnu $ansu. Zelimo da
vjerujemo da kroz otvoreni pristup i dobru saradnju mozemo uciniti “¢uda’, kao i da svaki projekat,
bilo da je projekat mobilnosti ili institucionalne saradnje jeste projekat koji ¢inimo mi, ljudi, gdje se
napor svakog pojedinca cijeni i pravi razliku.
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UCESCE CRNE GORE U ERASMUS+ PROJEKTIMA IZGRADNJE
KAPACITETA U VISOKOM OBRAZOVAN]JU

Reforma visokog obrazovanja i jacanje kapaciteta ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori,
zapoceto kroz Tempus program, nastavljeno je i u novom Erasmus+ programu kroz projekte izgradnje
kapaciteta u visokom obrazovanju. Upravo najve¢e moguc¢nosti za uc¢esée crnogorskih institucija jesu
upravo u ovim vrstama projekata. Iako pod drugim nazivom, projekti izgradnje kapaciteta nose u sebi
sve dobre elemente Tempus programa, obogacene za pojacanu komponentu studentske mobilnosti.
Erasmus + je prosirio djelokrug aktivnosti i na ostale regione svijeta, koji nisu mogli ucestvovati u
prethodnom programu. U okviru Erasmus + programa, sve zemlje ucesnice su podijeljene u dvije
grupe: programske zemlje (drzave ¢lanice EU, Island, Lihtenstajn, Makedonija, Norveska i Turska) i
partnerske zemlje (gotovo sve drzave svijeta, medu kojima je i Crna Gora).

Oni su vazan podsticaj za modernizaciju visokog obrazovanja kroz razvoj studijskih programa,
unapredenje upravljanja ustanova i ostvarivanje razlicitih vidova interakcije izmedu sektora visokog
obrazovanja i drustva u cjelini. Ustanove visokog obrazovanja iz Crne Gore mogu da budu i
koordinatori i partneri u CBHE projektima, dok sve ostale institucije (preduzeca, drzavne institucije,
skole, organizacije civilnog drustva, istrazivacki instituti i druge organizacije, itd.), mogu da budu
partneri.

Ustanove visokog obrazovanja iz Crne Gore ukljucene su u 12 projekata u okviru akcije Izgradnja

kapaciteta u oblasti visokog obrazovanja, ¢iji je ukupan budzet 10,2 miliona eura.

Lista izabranih projekata Izgradnje kapaciteta u visokom obrazovanju za 2015. 2016. i 2017. godinu:

1. “Unapredenje istrazivackih potencijala u visokom obrazovanju u cilju daljeg razvoja regiona
Zapadnog Balkana’, kojim koordinira Univerzitet u Nisu, a partner iz Crne Gore je Univerzitet
Crne Gore (Filozofski fakultet).

2. “Tranzicija studenata sa invaliditetom od skole do zaposljenja u Srbiji, Crnoj Gori i Bosni i
Hercegovini”, kojim koordinira Univerzitet Makedonija iz Soluna. Partneri iz Crne Gore su
Univerzitet Crne Gore, Univerzitet Donja Gorica, Udruzenje mladih sa hendikepom Crne
Gore i Zavod za zaposljavanje Crne Gore.

3. “Servisi podrske biblioteckoj mrezi: modernizovanje biblioteka u zemljama Zapadnog Balkana
kroz obuku osoblja i reformu biblioteckih servisa’, kojim koordinira Institut za tehnologiju
iz Limerika (Republika Irska), dok su partneri iz CG Univerzitet Crne Gore i Nacionalna
biblioteka Crne Gore “Purad Crnojevic”.

4. “Uspotavljanje modernih master studija u oblasti informacionih sistema”, kojim koordinira
Unioverzitet Lumiere Lion 2, dok su partneri iz CG Univerzitet Donja Gorica, Univerzitet
Mediteran, Ministarstvo prosvjete i Privredna komora

5. “Unapredenje studijskih programa u oblasti javnog zdravstva, zdravstvenog menadzmenta,
ekonomije, legislative i informatike u oblasti zdravstva u Crnoj Gori’, kojim rukovodi
Univerzitet Donja Gorica, a u koji je uklju¢en Medicinski fakultet Univerziteta Crne Gore;

6. Unapredenje kapaciteta Pravnog fakulteta UCG - revizija kurikuluma, podsticanje
medunarodne saradnje i unapredenje ljudskih, tehnickih i biblioteckih resursa, kojim rukovodi
Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore;

7. Jacanjekapaciteta za promjene u turizmu u regionu zapadnog Balkana - izgradnja kompetencija
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za kvalitetno upravljanje kulturnim nasljedem u turizmu, kojim koordinira Univerzitet u
Novom Sadu, a u koji je ukljucen Fakultet za turizam i hotelijerstvo Univerziteta Crne Gore;

8. “Evolucija akademskog obrazovanja na Zapadnom Balkanu i odrZiva obuka profesionalaca u
oblasti kori$¢enja informacija o prostoru”, kojim upravlja SveuciliSte u Zagrebu, a u koji su
ukljuceni Filozofski i Biotehnicki fakultet Univerziteta Crne Gore;

9. “Spremni za biznis - integrisanje i validacija prakti¢nih preduzetnickih vjestina u inzenjerskim
i ICT studijama, kojim koordinira Univerzitet u Sarajevu’, a u koji je uklju¢en Masinski fakultet
Univerziteta Crne Gore.

10. ,Trzista u oblasti elektri¢ne energije i obrazovanja u oblasti inZenjerstva’, kojim koordinira
Tehnoloski institut u Atini, a u koji su ukljuceni Fakultet za informacione tehnologije
Univerziteta Mediteran i Crnogorska asocijacija za nove tehnologije.

11. “Jacanje kapaciteta za visoko obrazovanje u oblasti medicine bola na zapadnom Balkanu”,
kojim koordinira Univerzitet u Beogradu, a u koji je uklju¢en Medicinski fakultet Univerziteta
Crne Gore.

12. “Inicijativa za urbanu poljoprivredu zapadnog Balkana’, kojim koordinira Univerzitet u
Sarajevu, a u kom ucestvuje Univerzitet Donja Gorica.

NEKI OD PRIMJERA ERASMUS+ I TEMPUS PROJEKATA

DEFINISANJE ISHODA UCENJA NA UNIVERZITETIMA U CRNOJ GORI!

Prof. dr Maja Bacovic,
koordinator TEMPUS projekta »Razvoj koncepta cjeloZivotnog ucenja«

Definisanje ishoda ucenja na Univerzitetu Crne Gore

Uz podrsku Tempus projekta DEVCORE, na Univerzitetu Crne Gore definisani su ishodi u¢enja na
svim fakultetskim jedinicama, na nivou studijskih programa i pojedina¢nih kurseva na svim nivoima
studija. Ishodi ucenja na nivou studijskih programa publikovani su u Informatoru, koji se nalazi na
stranici www.ucg.ac.me, dok se na nivou kurseva nalaze na portalu www.nastava.ucg.ac.me. Ovako
definisani ishodi ucenja predstavljaju dobru polaznu osnovu za njihovo dalje unapredenje i doradu,
a sve u cilju povecanja kvaliteta obrazovanja na Univerzitetu Crne Gore. U ovom procesu znacajnu
ulogu imaju korisnici, koji ¢e svojim inputima doprinijeti boljem definisanju ishoda ucenja i stvaranju
kvalitetnijih kadrova u Crnoj Gori.

Sto su ishodi ucenja?

Ishodi ucenja daju precizne opise svega $to ucenici/studenti treba da znaju, razumiju, oblikuju i urade
nakon zavrSetka procesa ucenja. Zahtjev za jasnom i eksplicitnom formulacijom ishoda ucenja dio
je sireg konteksta u kome se fokus obrazovanja pomjera od nastave, nastavnika i onoga ¢emu oni

1 Dio teksta je preuzet iz dokumenta: DEVCORE, Smjernice za definisanje ishoda u¢enja na visokoobrazovnim ustanovama
u Crnoj Gori
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zele da nauce studente, ka studentima, odnosno
onome $ta oni znaju da rade kao rezultatu ucenja
u toku nastavnog procesa. Sama nastava i ucenje
prilagodeni su postizanju prethodno definisanih
rezultata  ucenja. Ovakvo  razumijevanje
obrazovanja zahtijeva i to da je nacin provjere
naucenog na transparentan nacin povezan sa
jasno definisanim ishodima ucenja. Svaki rezultat
ucenja se detaljno provjerava i konzistentno
ocjenjuje u skladu sa eksplicitnim kriterijumima
za svaku ocjenu, od prelazne - za minimalno
ostvareni standard rezultata ucenja, do najvise -
za maksimalno postignute rezultate ucenja.

Ishodi ucenja odreduju kakvu vrstu novog
ponasanja kandidati treba da pokazu nakon
procesa ucenja. Oni opisuju znanje, vjeStine i
stavove koje ¢e kandidati ste¢i. Ishodi ucenja
pocinju glagolom koji opisuje radnju i nesto sto

Moderno obrazovanje viSe nije privilegija
manjine a ni proces li¢nog usavrSavanja bez
ikakve veze sa $irim drustvenim okruzenjem.
Moderno obrazovanje mora da ima jasnu
drustvenu funkciju - da obudi Siroke slojeve
populacije kako bi na efikasan i kompetentan
nacin obavljali razli¢ite poslove neophodne za
funkcionisanje drustva u razli¢itim oblastima, u
skladu sa podrucjem svoje strucnosti.

Moderni univerzitet moze ostvariti svoju
drustvenu funkciju pod uslovom da se rezultati
obrazovnog procesa mogu prenijeti i procjenjivati
kako od strane drugih obrazovnih institucija,
tako i od strane studenata, ali i od struc¢njaka
- diplomiranih studenata koji su na ovim
institucijama stekli obrazovanje.

Ishodi ucenja su vazni zato $to*

defini$u vrstu i opseg ucenja za koje se
oc¢ekuje da ¢e kandidati postici;

pruzaju objektivni kriterijum/mjerilo za
formativnu i sumativnu provjeru, kao i za
provjeru prethodnog ucenja;

kandidatima jasno ukazuju na ocekivanja
od ucenja;

- potencijalnim poslodavcima, na jasan

i transparentan nacin, ukazuju na
sposobnosti kandidata - kada procita
ishode ucenja, poslodavac treba da bude
u mogucnosti da identifikuje koje znanje,
vjestine i stavove kvalifikovane osobe
mogu da ponude;

pomazu pri definisanju koherentnih
jedinica ucenja koje se mogu dalje dijeliti
ili modularizovati,

akcenat je sa poducavanja (input)
pomjeren na rezultate u¢enja kada je fokus
na onome $to kandidat treba da postigne;

lakse je procijeniti ono $to je postignuto
ako su ocekivani rezultati ucenja izrazeni
na konkretan nacin;

pomazu usmjeravanje i vodenje kandidata

i pomo¢ pri uvidu u ocekivane efekte

ucenja.
Pristup zasnovan na ishodima ucenja znaci
baziranje opisa aktivnosti na vrlo eksplicitnoj
identifikaciji integrisanog znanja, vjestina i
vrijednosti koje su potrebne i kandidatu i drustvu.
Ovaj pristup se razlikuje od tradicionalnih
akademskih pristupa koji se vise fokusiraju na
sadrzaj i inpute za proces ucenja nego na njegove
ishode. Tako, na primjer, tradicionalni obrazovni
programi Cesto imaju Siroko postavljene ciljeve,
spisak oblasti znanja koja se trebaju prenijeti
i teme koje se trebaju obuhvatiti. Ovaj pristup
zasniva obrazovne programe na onome S§to
kandidati treba da znaju i Sta treba da budu u
mogucnosti da rade, kako je odredeno prema
potrebama kandidata i drustva, a ne samo znanje
koje treba da imaju kao rezultat odredenog kursa
ili programa, ¢ineci eksplicitnim razvoj i provjeru
generickih/opstih sposobnosti.

Odredivanje ishoda ucenja treba da se zasniva
na pazljivoj i S$irokoj analizi onoga S§to bi
kompetentna osoba trebalo da radi u razli¢itim
kontekstima. Ucenje treba da bude relevantno za
razne uloge pojedinca ukljucujuci i uloge u radu,
drustvenom i privatnom zivotu. Ishodi ucenja su
opisani nezavisno od nacina na koji ce se ucenje
odvijati — formalno obrazovanje, kursevi, obuke,

2 Preuzeto sa http://www.cko.edu.me/Library/files/Notes%20-%20Development%20-%20writing%200f%20learning %20

outcomes%20MNE.pdf 02.12. 2014. u 18:34

coo@ene.
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ucenje uz rad, slobodno vrijeme i dr. Posmatraju se i vrednuju rezultati.

Kljucni element u pristupu koji se zasniva na ishodima ucenja jeste provjera. Nacin provjere daje
jasno znacenje apstraktnijim formulacijama ishoda ucenja; precizno izrazeni ishodi ucenja i provjera
zasnovana na eksplicitnim standardima u velikoj mjeri olakSava ucenje kandidata. Instrumenti
provjere se takode mogu smatrati primarnim sredstvom ucenja.

MODERNIZACIJA I HARMONIZACIJA POMORSKOG OBRAZOVANJA U
CRNOJ GORI I ALBANIJI - MARED

Prof. dr Danilo Nikoli,
Koordinator projekta MarED i rektor Univerziteta Crne Gore

Pocevsi od 1.12.2013. godine Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor ucestvuje u realizaciji
Tempus projekta koji ima za ciljmodernizaciju i harmonizaciju pomorskog obrazovanja u Crnoj Gori
i Albaniji - MArED”. Kao koordinator na projektu, na implementaciji projektnih aktivnosti Pomorski
fakultet Kotor uspjesno saraduje sa ukupno 16 partner institucija koje ukluc¢uju partnere iz akademske
zajednice, privredne partnere ukljucujuci mala i srednja preduzeca, partnere iz NVO sektora kao i
predstavnike drzavnih institucija. Projekat je regionalnog karaktera, i osim Crne Gore ukljucuje i
Albaniju, kao i partnere iz Spanije, Slovenije, Rumunije i Austrije od starne EU partnera.

Glavni cilj MATED projekta jeste stvaranje kompetentne radne snage u sektoru pomorstva prema
medunarodnim zahtjevima za obrazovanje i obuku pomoraca u Crnoj Gori i Albaniji. U cilju
ostvarenja navedenog cilja, MArED projekat predvida promovisanje reforme i modernizacije
obrazovnih programa; kroz usaglasavanje sa medunarodnom STCW konvencijom koja se odnosi
na obrazovanje i obuku pomoracaProjekat podrazumijeva usaglasavanje sa sistemima obrazovanja
na pomorskim visokoobrazovnim partnerskim institucijama iz zemalja EU; unaprijedenje kvaliteta
i rada na izgradnji reputacije prepoznatljivih pomorskih visokoobrazovnih institucija u Crnoj Gori i
Albaniji, kroz ja¢anje kapaciteta ovih akademskih institucija, nabavku i kori$¢enje specificne opreme
za obrazovanje i obuku pomorskih kadrova. Posebno vazan aspect predstavlja nadgradnja ljudskih
resursa kroz obuke i razmjene iskustava sa predstavnicima akademskih institucija iz EU, povezivanje sa
industrijskim partnerima radi sticanja prakti¢nih vjestina vaznih za obrazovanje buduc¢ih pomoraca;
podsticanje razmjene razlicitih iskustava izmedu predstavnika partnerskih i EU zemalja, kao ikreiranje
odrzivih veza na lokalnom, regionalnom i medunarodnom nivou sa ciljem stvaranja osnove za budu¢u
uspje$nu saradnju i razvoj u sektoru pomorstva.

MATIED projekat se realizuje kroz radne pakete i aktivnosti. Radnim paketima na Pomorskom
fakultetu Kotor je predvidena revizija i harmonizacija dva postojeca osnovna akademska studijska
programa Nautika i Brodomasinstvo sa STCW Konvencijom, i otvaranje novog osnovnog akademskog
studijskog programa Pomorska elektrotehnika takode prema zahtjevima STCW Konvencije. .Sli¢ne
aktivnosti sprovode sei na ostalim partnerskim institucijama iz Albanije.

Pored navedenih studijskih programa, uvodenje novih i harmonizacija postojecih kurseva za obuku
pomoraca prema zahtjevima STCW Konvencije (IMO modeli kurseva) na Univerzitetu Crne Gore
i Univerzitetu “Ismail Qemali” predstavlja jednu od najvaznijih projektnih aktivnosti. Procesom
akreditacije odnosno reakreditacije na pomenutim akademskim institucijama partnerskih zemalja
obezbijedice se potrebni uslovi za sticanje priznanja u oblasti obrazovanja i obuka pomorskih kadrova
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na nacin koji omogucava konkurentost na medunarodnom trzitu rada. Inovirani studijski programi ¢e
poceti sa realizacijom studijske 2017/18 godine, pri ¢emu je predvideno da ¢e svoj doprinos realizaciji
procesa edukacije dati i eksperti sa EU akademskih institucija u pogledu odrzavanja gostujucih
predavanja, kao i predstavnici privrednih institucija u vidu organizovanja vjezbi iz pojedinih predmeta.

MATED projektom je omoguéena modernizacija infrastruktunih resursa na visokoskolskim
ustanovama u Crnoj Gori i Albaniji, kao i usavrSavanje ljudskih resursa, u skladu sa najnovijim
medunarodnim zahtjevima kroz STCW Konvenciju. Dio projektnih aktivnosti odnosi se na nabavku
savremenih brodskih simulatora za prakticne vjezbe iz navigacije, brodomasinstva i brodske
elektrotehnike, opremanje prakti¢nih radionica i laboratorija, ¢ime se ispunjavaju zahtjevi u pogledu
realizovanja prakti¢nih vjezbi. Projektom je postignuto jos i osavremenjivanje racunarskih sala i
kompjuterskih kapaciteta, kao stvaranje preduslova za primjenu novog oblika ucenja na daljinu putem
Moodle portala, sto bi dugoroc¢no trebalo da bude osnov za uvodenje mogucnosti prosirenja ciljnih
grupa na aktivne pomorce koji bi bili spremni ulagati u profesionalno usavrsavanje kroz cjelozivotno
obrazovanje.

Podsticaj razvoju ljudskih resursa u okviru MArED projekta se ogleda kroz razmjenu znanja i stru¢nih
vjestina koje obuhvataju obuku i rad na simulatoru, prenos iskustava u pogledu organizovanja i
sprovodenja prakti¢nih vjezbi, zajednicki rad na kreiranju i inovaciji nastavnih materijala, ukljuc¢ivanje
eksperata iz pomorske privrede kao savjetodavnih i mjerodavnih procjenitelja programa vjezbi,
promovisanje saradnje i uspjeSnosti realizacije projekta kroz naucno-istrazivacku djelatnost, te
isticanje pozitivnih primjera kvaliteta menadZmenta projektom.

Znacajni su napori ulozeni i u odrzivost osnovnih ideja projekta kroz unaprijedenje medusobne
saradnje, stvaranje novih veza, mogucnosti Sirenja mreze za saradnju, te rad na kreiranju novih
aplikacija kroz EU programe finansiranja u saradnji sa postoje¢im partnerima.

Realizacija svih projektnih aktivnosti je vidljiva preko web sajta projekta www.mared.ac.me.

Prvi sastanak projektnog konzorcijuma, Kotor, 21. februar 2014. godine
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UNAPREDENJE SISTEMA OBRAZOVANJA U OBLASTI SAJBER
BEZBJEDNOSTI U CRNOJ GORI

Prof. dr Ramo Sendelj, Univerzitet Donja Gorica

Tokom perioda implementacije Tempus projekta ECESM, konzorcijum projekta je nastojao da na sto
kvalitetniji nacin realizuje misliju projekta koja je definisana kao poboljsanje sveobuhvatne situacije
u Crnoj Gori u oblasti sajber bezbjednosti, kroz poboljsanje obrazovanja kako akademske, tako i
neakademske zajednice u ovoj oblasti ¢ime se/¢e se unaprijediti znanja i vjestine, kao i podici opsta
svijest stanovni$tva o zastiti od potencijalnih sajber napada.

Projekat je implementiran u periodu od tri godine, 0d 01.12.2013. do 30.11.2016. godine, uz finansijsku
podrsku Evropske unije.

Znacajan doprinos uspje$noj realizaciji projekta, pored koordinatora - Univerziteta Maribor
(Slovenija), obezbijedili su svojim aktivnim uce$¢em prestizni EU partneri: Buckinghamshire New
University-BUCKS (Velika Britanija), Universita degli studi Roma Tre (Italija), Tallinn University of
Technology (Estonija) i Global Cyber Security Center (Italija). U realizaciju projekta od crnogorskih
institucija pored dva privatna univerziteta — Univerzitet Donja Gorica i Univerzitet Mediteran, bile
su ukljucene i naucno-istrazivacka ustanova ,Institut savremenih tehnologija Crne Gore®, Privredna
komora Crne Gore i dva predstavnika Vlade - Ministarstvo prosvjete Crne Gore i Ministarstvo
informacionog drustva i telekomunikacija Crne Gore.

Ciljevi ECESM projekta su:

1. Uskladivanje obrazovne prakse u oblasti sajber bezbjednosti u Crnoj Gori, u skladu sa EU
praksama i iskustvima;

2. Podizanje svijesti stanovnistva o sajber bezbjedonosnim rizicima i prijetnjama, kao i pobolj$anje
znanja i vjestina da adekvatno reaguju na potencijalne napade;

3. Unapredenje znanja i vjeStina u oblasti sajber bezbjednosti unutar kompanija, kako bi
odgovorne osobe znale pravovremeno da reaguju na sajber izazove;

4. Akreditacija multidisciplinarnog master programa u oblasti sajber bezbjednosti;

5. Podsticanje crnogorske istrazivacke i akademske zajednice na kontinuirano istraZivanje i
pracenje trendova u oblasti sajber bezbjednosti.
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Rezultati projekta

ECESM projekat je bio fokusiran na organizovanje seta treninga namijenjenih razli¢itim ciljnim
grupama. Prvu obuku u Londonu i Rimu uspjesno je zavrsilo 10 predstavnika partnerskih institucija
iz Crne Gore, kojima su uruceni CISCO sertifikati.

Intenzivna obuka osposobilajebuduce trenereiz Crne Gore zakasnije vr$enje edukacije nastavnogkadra
u oblasti informacionih tehnologija u osnovnim i srednjim $kolama, koji su bili druga identifikovana
ciljna grupa. Treninzi su odrzani u pet razli¢itih grupa, shodno geografskoj kategorizaciji, i bili su
podijeljeni u dvije sekcije koje su obradivale teme informacione bezbjednosti i zastite pri koris¢enju
interneta, po ECDL modulu obuke. Ukupan broj obuc¢enih ICT koordinatora i/ili profesora informatike
na nivou cijele Crne Gore iznosio je 234, od kojih je 80 polaznika uspjesno polozilo i dobilo ECDL
sertifikat ,Informaciona bezbjednost®. Stecena znanja profesori su prenijeli na svoje ucenike, i njihove
roditelje, dijele¢i im korisne savjete kako bezbjedno da surfuju internetom i koje opasnosti ih vrebaju
u sajber prostoru.

Kao posebna ciljna grupa za koju treba organizovati obuku prepoznati su i studenti. Oko 400
studenata Univerziteta Donja Gorica i Univerziteta Mediteran odslusalo je predavanja o znacaju sajber
bezbjednosti i nacinima kako da se zastite od potencijalnih napada.

Tokom2015.12016. godine intenzivno je radeno i na edukaciji privrednog sektora. Stoga je organizovana
obuka ICT profesionalaca u 10 etapa, koja je bila namijenjena zaposlenima u kompanijama koji brinu
o sigurnosti poslovnih sistema. Predavaci su bili eminentni profesori iz partnerskih EU institucija.
Sertifikat o uspjeSnom pohadanju ovog kursa dodijeljen je za 200 polaznika.

Akreditacija multidisciplinarnog master programa na Univerzitetu Donja Gorica je jedan od
najznacajnijih rezultata projekta, koji treba da obezbijedi kontinuiranu edukaciju visokokvalifikovanog
kadra u oblasti sajber bezbjednosti. criminalinfrastructure

U skolskoj 2016/2017. godini upisano je osam studenata, i svi su oslobodeni placanja $kolarine, kako
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i nalazu pravila EK tokom implementacije projekta.

Detaljnom analizom od strane konzorcijuma, akreditacija slicnog master programa na Univerzitetu
Mediteran je neosnovana i neodrziva u Crnoj Gori. Stoga je Univerzitet Mediteran izvrsio odredene
izmjene nastavnog plana na postoje¢im magistarskim studijama Fakulteta za informacione tehnologije,
uvodenjem predmeta iz oblasti sajber bezbjednosti.

Nosioca neformalnog obrazovanja, kao i sponu izmedu privrednih subjekata i akademske zajednice
u pogledu saradnje u oblasti sajber bezbjednosti, predstavlja Centar za edukaciju u oblasti sajber
bezbjednosti. Prostorije Centra smjestene su u Inovaciono-preduzetnickom centru Tehnopolis, Sto
znacajno doprinosi samoj dostupnosti i promociji Centra privrednim subjektima. Pored privatnog
sektora, Centar pruza savremenu i inovativou edukaciju u skladu sa aktuelnim sajber trendovima i
drzavnim organima i stanovnistvu.

Kako bi razne edukativne materijale i zanimljive ¢lanke o sajber bezbjednosti ucinili lakse dostupnim
svim zainteresovanim gradanima, kreirana je Moodle platforma, koja za sada ima 186 registrovanih
korisnika. Platforma je otvorena za sve zainteresovane korisnike koji Zele da se registruju i time svoje
znanje o bezbjednosti i zastiti u sajber prostoru konstantno unapreduju.

U okviru Tempus projekta ECESM, 20. oktobra 2016. godine, organizovan je Prvi Forum o sajber
bezbjednosti u Crnoj Gori u Tehnopolisu. Vaznost ovog dogadaja prepoznta je od strane Ambasade
Sjedinjenih Americkih Drzava u Crnoj Gori, Opstine Niksi¢ i Ministarstva nauke Crne Gore, koji su
pruzili znacajnu podrsku organizaciji. Vise od 80 predstavnika kompanija u Crnoj Gori prisustvovalo
je samom dogadaju.

Tokom trajanja projekta uspostavljena je godi$nja nacionalna konferencija na kojoj su prezentovani
ostvareni rezultati i planirane aktivnosti projekta. Redovna godi$nja ECESM konferencija odrzavana
je krajem septembra 2014., 2015. i 2016. godine, u okviru programa renomirane regionalne
konferencije INFOFEST u Budvi. Na taj nacin, informacije o projektnim aktivnostima prezentovane
su najprestiznijim ICT kompanijama regiona.

Pokrenut je i Sestomjesecni online ¢asopis ,,ICT bezbjednost za sve®, koji je namijenjen svim gradanima
Crne Gore. Vodilo se racuna da tekstovi budu jasne sadrzine, za cije razumijevanje nije potrebno
uskospecijalizovano ICT predznanje. Ukupan broj objavljenih ¢asopisa je Sest, ¢iji glavni izdavac je
Centar za edukaciju u oblasti sajber bezbjednosti.

Prezentacija projekta u Privednoj komori Crne Gore
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PRELAZ STUDENATA SA INVALIDITETOM OD VISOKOG
OBRAZOVANJA DO ZAPOSLJAVANJA U SRBIJI, BOSNI I
HERCEGOVINI I CRNOJ GORI

Doc. dr Tatijana Dlabac,
Univerzitet Crne Gore, Pomorski fakultet Kotor,koordinator projekta

Opsta razmatranja i dostignuca projekta

U projektu ,,Prelaz studenata s invaliditetom od visokog obrazovanja do zaposljavanja u Srbiji, Bosni i
Hercegovini i Crnoj Gori“ (Trans2Work), ¢ini konzorcijum od 18 institucija Srbije, Crne Gore, i Bosne
i Hercegovine i pet institucija iz Gr¢cke, Slovenije, Njemacke i Poljske.

Projekat Trans2Work usmjeren je ka: unapredenju i pripremi servisa visokoskolskih institucija kako
bi se podrzali studenti sa invaliditetom u tranziciji od visokog obrazovanja do zaposlenja, slijedeci
politiku Evropske unije; povezivanju visokog obrazovanja sa radnim okruzenjem koje podrzava osobe
sa invaliditetom; edukaciji poslodavaca o potrebi zaposljavanja osoba sa invaliditetom; vladinim
organizacijama i kreatorima politika za obrazovanje i obuku osoba sa invaliditetom, kao i akademskoj
zajednici (visokoskolske ustanove, $kole, rehabilitacijske institucije) koja ¢e prepoznati poziciju
i vaznost tranzicije osoba sa invaliditetom u edukativhom smislu. Kako bi se obezbijedio kvalitet i
vaznost navedenog procesa, neophodni su adekvatni servisi na visokoskolskim institucijama u formi
odgovarajucih centara koji ¢e uticati na poboljsanje pozicije studenata sa invaliditetom slijede¢i dobre
praksu iz EU zemalja, uz povezivanje visokoobrazovnog sistema sa radnim okruzenjem i odsustvo
bilo kog vida diskriminacije.

Slobodan i odgovarajuci pristup obrazovanju osnovno je ljudsko pravo i obaveza koja stoji pred
Univerzitetom Crne Gore i drugim visokoskolskim ustanovama. Ovo se posebno odnosi na ¢injenicu
da se studentima sa invaliditetom, kao i ostalim studentima, treba obezbijediti adekvatan prilaz
uc¢ionicama, laboratorijama, bibliotekama i administrativnim prostorijama. Takode, treba obezbijediti
i web portale za studente sa ostecenim vidom kako bi mogli razvijati vjestine. Tokom projekta
potpisan je Memorandum o saradnji Univerziteta Crne Gore i Udruzenja mladih sa hendikepom
Crne Gore kojim se propisuju smjernice o poziciji studenata sa invaliditetom na Univerzitetu. Shodno
Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore, od 2014. godine se na Univerzitetu Crne Gore primjenjuje
afirmativna akcija za osobe sa invaliditetom, a prepoznata su i njihova prava.

Inovativnost Projekta ogleda se u kreiranju baze podataka kojoj se lako pristupa i ¢ija je osnovna
funkcija da omoguci pretragu radnih mjesta koja ¢e zadovoljiti potrebe diplomaca sa invaliditetom.
S druge strane, poslodavci treba da kreiraju profil poslova koji bi zadovoljili potrebe diplomaca sa
invaliditetom. Ovaj cilj je moguce posti¢i samo uz podrsku visokoobrazovnih institucija koje ce
tokom trajanja projekta omoguciti studentima sa invaliditetom da ucestvuju u programima prakse u
okviru segmenta kreditne mobilnosti Erasmus+ programa. Vazno je napomenuti da uce$¢e nevladinih
organizacija u Projektu podrzavaju osobe sa invaliditetom, koje su se ve¢ suocavale sa problemima u
zapos$ljavanju i mogu da doprinesu projektu prenoseci svoja znanja i iskustva.
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Projektni sastanak u Sarajevu, jun 2016. godine

U meduvremenu, na Univerzitetu Crne Gore realizovane su posebne inicijative, kao i projektne
aktivnosti (one se prvenstveno odnose na arhitektonska rjesenja za prilaz studenata sa invaliditetom)
u cilju podrske studentima sa invaliditetom. U maju 2016. godine organizovana je obuka u okviru
projekta ¢iji je cilj prevazilazenje barijera sa kojima se studenti sa invaliditetom susrecu svakog dana.
Isto tako, Univerzitet Crne Gore donio je odluku da se studenti sa invaliditetom oslobode plac¢anja
$kolarine. U toku je proces ukljuc¢ivanja studenata sa invaliditetom u Studentski parlament Univerziteta
Crne Gore, ¢ime se otklanja mogucnost bilo koje vrste diskriminacije. Karijerni centar Univerziteta
Crne Gore radi sa svim studentima Univerziteta, pa tako i onima koji su osobe sa invaliditetom,
pripremajudi ih i povezujudi sa potencijalnim poslodavcima. Centar posebno radi na razvoju servisa
za unapredenje prakticnih i tzv. mekih vjestina kod studenata. Univerzitet Crne Gore je, zajedno sa
ostalim univerzitetima u Crnoj Gori, prihvatio deklaraciju o formiranju Studentske savjetodavne
kancelarije u julu 2013. godine, koja je sastavni dio Udruzenja mladih sa hendikepom Crne Gore.

Radionica u Niksi¢u, novembar 2016. godine
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Buduci koraci ka ostvarenju ciljeva

Univerzitet Crne Gore, kao partnerska institucija na Projektu, ¢e se usmjeriti na obezbjedivanje znanja
i vjestina studenata sa invaliditetom kroz dodatne obuke i edukaciju. Od 2017/18. godine, usvojena je
procedura da se studenti sa invaliditetom ravnopravno ukljuce u prakti¢nu nastavu kod poslodavaca.
Univerzitet Crne Gore ¢e u ovoj fazi podrzati poziciju mentora za studente sa invaliditetom. U
tom pravcu se organizovao veliki broj sastanaka uz pomo¢ Karijernog centra Crne Gore u domenu
podizanja svijesti poslodavaca da ravnopravno zaposljavaju studente sa invaliditetom, kao i one koji
nemaju poteskoce pri radu. Akcenat je na podrsci odgovarajucih servisa studentima sa invaliditetom
koji ¢e im biti potrebni tokom zaposlenja. Tranzicija od akademskog obrazovanja do inkluzije
u radno okruzenje je veoma kompleksan i zahtjevan proces koji prvenstveno ima dubok uticaj na
studente sa invaliditetom, a potom i na univerzitete i organizacije koje nude posao, te ¢e se aktivnosti
prosiriti na pripremu studenata sa invaliditetom da postanu uspjesni tokom zaposlenja. Iako pravna i
infrastrukturna politika podrzava inkluzivno ucenje, ipak ono nije u punom kapacitetu primijenjeno
u praksi, a imajuci u vidu da Crna Gora ima visoku stopu nezaposlenosti — narocito mladih osoba
sa invaliditetom, mora se uloziti viSe napora u podizanje svijesti. Druga klju¢na oblast je u procesu
zaposljavanja. Mjere i aktivnosti se moraju usredsrediti na poboljSanje profesionalnog razvoja
zaposlenih kroz razvoj uputstava i savjetodavnih okvira, kao i na redukovanje nekonzistentnosti
izmedu ponude i potraznje na trzistu rada (tj. izmedu edukacije i trzista rada), kao $to je razvoj
Nacionalnog programa karijerne orijentacije i savjetovanja i formiranje sistema kratkih obuka.

MODERNIZACIJA BIBLIOTEKA NA UNIVERZITETU CRNE GORE:
MODERNIZACIJA BIBLIOTEKA KROZ RAZVOJ OSOBLJA I REFORMU
BIBLIOTECKIH SERVISA

Mr Bosiljka Cicmil,
Univerzitet Crne Gore

Uvod

Centralna univerzitetska biblioteka i njeni odjeljci ¢lanice su nacionalnog bibliote¢ko-informacionog
sistema COBISS.CG i dio zajednicke regionalne bibliotecke mreze Jugoisto¢ne Evrope, koju danas
pod nazivom COBISS.Net izgraduje jos sedam autonomnih drzavnih biblioteckih sistema. Fondovi i
zbirke Centralne univerzitetske biblioteke i njenih odjeljaka mogu se pretrazivati preko elektronskog
kataloga koji se nalazi na adresi: http://vbcg.vbcg.me/cobiss/.

Centralna univerzitetska biblioteka je ucestvovala u realizaciji Tempus projekta Novi bibliotecki servisi
na univerzitetima Zapadnog Balkana (New Library Services at Western Balkans Universities)® sa jo$
pet univerzitetskih biblioteka sa Zapadnog Balkana (Srbija, BiH).

Jedan od najvaznijih rezultata ovog projekta bio je uspostavljanje univerzitetskih repozitorijuma

3 Tempus projekat 158764-TEMPUS-RS-Tempus-JPGR (2010-2012); Partneri: Srbija — univerziteti u Beogradu, Nisu i
Kragujevcu, Crna Gora — Univerzitet Crne Gore, BiH - Univerziteti u Sarajevu i Tuzli; Partneri iz EU: Slovenija - Univerzitet u
Mariboru, Austrija — Univerzitet u Be¢u, Velika Britanija - Midlseks univerzitet; Koordinator: Univerzitetska biblioteka ,,Svetozar
Markovi¢®, Beograd

coo@®eoe.
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na partnerskim univerzitetima Zapadnog
Balkana uz programsku podrsku Univerziteta
u Becu. Univerzitetski repozitorijum pod
nazivom Digitalni arhiv Univerziteta Crne Gore
- PHAIDRA (Permanent Hosting, Archiving
and Indexing of Digital Resources and Assets)*,
uspostavljen 2012. godine, predstavlja sistem
za trajno arhiviranje, cuvanje, indeksiranje i
kori§c¢enje digitalnih dokumenata (objekata) koji
nastaju u toku nastavnog, nauc¢nog i istrazivackog
rada, saweb aplikacijama za njihovo deponovanje i
koris¢enje. Digitalni dokumenti koji se pohranjuju
u repozitorijum mogu biti na razli¢itim medijima
(tekstualni, slikovni, video, audio, multimedijalni
idr.),amogu ih pohranjivati nastavnici i saradnici
Univerziteta, istrazivac¢i, studenti, bibliotekari
i svi drugi ovlas¢eni korisnici koji su prijavljeni
na sistem. Pohranjenim dokumentima mogu
pristupiti svi potencijalni korisnici u obimu koji
su ovlaséeni korisnici predvidjeli (dozvolili)
prilikom njihovog deponovanja.

Integralni  dio  digitalnog  repozitorijuma
predstavlja podsistem doktorskih disertacija
odbranjenih na Univerzitetu Crne Gore — E-teze
Univerziteta Crne Gore (eteze.ucg.ac.me).
Disertacije se mogu pretrazivati i preuzimati i
u sistemu E-teze i u okviru Digitalnog arhiva
Univerziteta Crne Gore.

Izgradnja univerzitetskih repozitorijuma sa
konceptom otvorenosti i slobodne razmjene
izvora informacija i znanja veoma je znacajna jer
se zahvaljujuc¢i brzom i jednostavnom pristupu
pohranjenim izvorima i dokumentima poboljsava
njihova diseminacija, a samim tim i njihova
vidljivost i uticaj na svjetsku nauku.

Jedan od ciljeva navedenog projektabioje cjelovita
automatizacija biblioteckih funkcija i izgradnja
integrisanih sistema za bibliotecko poslovanje
kroz reformu postojecih i implementaciju
novih COBISS aplikacija i servisa i ukljucivanje
preostalih visokoskolskih biblioteka u nacionalnu
bibliotecku mrezu. Uslov za realizaciju ovog cilja
bio je tehnolosko osavremenjivanje nacionalnih
biblioteckih mreza, odnosno nacionalnih COBISS
centara, u vidu nabavke i implementacije novih
servera i opreme.

4 phaidra.cis.ac.me

Uporedo sa navedenim aktivnostima, realizovani
su razni oblici osposobljavanja bibliotekara
za kori$¢enje novih funkcija integrisanog
biblioteckog sistema i njegovih servisa. Osim
toga, posebna paznja je posvecena obrazovanju
korisnika (nastavnika i istrazivaca), prije svega
za deponovanje i kori$¢enje elektronskih
dokumenata u univerzitetski repozitorijum.

Danas se, nakon ovako sprovedene automatizacije
biblioteckih funkcija i izgradnje integrisanih
biblioteckih sistema sa biblioteckim uslugama
u vidu web servisa mnogo efikasnije upravlja i
omogucava jednostavnije i optimalnije korisc¢enje
svih  potencijalnih biblioteckih resursa na
Univerzitetu Crne Gore.

Univerzitetska biblioteka je zatim, kroz Tempus
projekat za razvijanje informacijske pismenosti
doprinijela daljem unapredenju svojih funkcija, i
povecanju kvaliteta obrazovnog procesa na UCG.
Najznacajniji rezultat ovog projekta (2011-2015)
je edukacija bibliotekara na temu informacijske
pismenosti i implementacija besplatnog online
modula o informacijskoj pismenosti (www.il.ac.
me) za sve potencijalne korisnike na Univerzitetu,
prije svega, za studente i istraZivace. S tim u
vezi, prevedeni su i distribuirani prirucnici o
informacijskoj pismenosti, a njihova elektronska
verzijajepohranjenau univerzitetskirepozitorijum.
Osim toga, preveden je i prirucnik iz oblasti
informacijske pismenosti pod nazivom Napisi to
ispravno: vodic za harvardski autor-datum sistem
navodenja referenci.

LNSS projekat

Univerzitetska  biblioteka trenutno  ucestvuje
u Erasmus+ CBHE projektu koji ima za cilj
modernizaciju i izgradnju kapaciteta u oblasti
visokog obrazovanja kroz razvoj novih znanja i
vjestina. Projektne aktivnosti realizuju se u saradnji
sa partnerima iz Grcke, Njemacke, Rumunije,
Albanije i Bosne i Hercegovine.

Cili LNSS projekta je jacanje i modernizacija
biblioteka  podizanjem  nivoa  strucnosti,
kvalifikacija i vjestina biblioteckog osoblja na
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partnerskim univerzitetima Zapadnog Balkana,
kako bi se pripremili za primjenu najnovijih
biblioteckih standarda i najboljih biblioteckih
iskustava i prakse. Realizacijom projektnih
aktivnosti trebalo bi da se izvrsi kvalitativna
transformacija  univerzitetskih  biblioteka u
moderne elektronske biblioteke sa aktivnijom i
snaznijom ulogom i uces¢em u procesima ucenja,
nastave i istrazivanja. Biblioteke treba da postanu
vazni centri informacijske pismenosti i snazna
podrska obrazovanju i dozivotnom ucenju za
sve potencijalne ucesnike u nastavnom procesu,
kako bi se potpomogao razvoj njihovih vjestina i
kritickog razmisljanja.

S obzirom na to da se LNSS projekat bavi kljucnim
izazovima u vezi s kvalitetom servisiranja
biblioteckih usluga i nedostatkom savremenih
biblioteckih standarda i praksi, on je, prije svega,
usmjeren na poboljsanje nivoa strucnosti i vjestina
biblioteckog osoblja kroz LNSS nastavni plan i
programe obuke, koji se odnose na poboljsanje
rukovodenja, profila i kvaliteta biblioteka, a cime
se, u stvari, postize pozitivan doprinos nastavi
i ucenju na univerzitetima. Unapredivanjem
kvaliteta i standarda biblioteckih performansi
i usluga poboljsace se i njihova relevantnost za
trziste rada i drustvo uopste, kao i njihova opsta
dostupnost.

Projektne aktivnosti i rezultati

Jedna od najznacajnijih realizovanih projektnih
aktivnosti u okviru LNSS projekta je obuka
bibliotekara i ucesnika radnih grupa - Engleski
za posebne potrebe, koja je bila posvecena
sljede¢im oblastima: Esencijalni menadZzment
i prenos znanja za bibliotekare i bibliotecko
osoblje, Informacijska pismenost i sticanje
znanja, Inovativni online bibliotecki servisi za
bibliotekare 21. vijeka, Elektronske biblioteke,
Pristup bibliotekama i drustvu za studente
sa posebnim potrebama i Politika razvoja
biblioteckih kolekcija. U okviru navedenih oblasti
ili modula obradene su brojne i veoma korisne
pojedinac¢ne teme iz oblasti bibliotekarstva i
srodnih oblasti.

Osim obuke bibliotekara i ucesnika radnih
grupa, veliku paznju je izazvala Konferencija

5 http://www.wbilc2016.com/en/index.php

o informacijskoj  pismenosti = Zapadnog
Balkana (Western Balkan Information Literacy
Conference)’, koja je odrzana, u Bihacu 2016.
godine. Glavni ucesnik Konferencije je bio Paul
Zurkowski, jedno od najpoznatijih imena na
polju bibliotekarstva i informacijskih nauka, koji
je osmislio termin informacijska pismenost i
predstavio ga jos 1974. godine.

Diseminacija ~ projektnih  aktivnosti  na
Univerzitetu Crne Gore obavlja se preko
web prezentacije projekta (www.nss.ac.me) i
drustvenih mreza — Tvitera (https://twitter.com/
LNSS_WB) i Facebook-a (https://www.facebook.
com/LNSS.WB).

Zakljucak

Bibliotecka zajednica Univerziteta Crne Gore
ocekuje da ¢e u toku realizacije LNSS projekta
upoznati savremene aspekte bibliotecke teorije
i prakse, te da ¢e kroz edukaciju i podizanje
nivoa znanja i vjestina bibliotekara i biblioteckog
osoblja, usvojiti i implementirati nove bibliotecke
standarde i servise, ¢ime ¢e na najbolji nacin
pomoc¢i akademskoj zajednici u procesima
ucenja, nastave i istrazivanja.

coo@ee
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Sastanak partnera u Bihacu, Bosna i Hercegovina, 9. jun 2016. godine
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BioEMIS MEPEL

TEMPUS PROJEKAT STUDIJE U BIOINZENJERINGU I MEDICINSKOJ
INFORMATICI

Prof. dr Radovan Stojanovic,
Elektrotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore

Sta je BioEMIS?

Kao $to mu i samo ime kaze biomedicinski inzenjering (BMI) predstavlja kovanicu od tri rijeci:
bio, medical i inZenjering. U sustini, znaci primjenu inzenjerskih nauka i vjestina u bio (bioloskim)
naukama i medicini. . Iako se smatra da je BMI, relativno, nova nau¢no-tehnicka disciplina, njegovi
korijeni datiraju 3000 godina unazad, kada je u drevnom Egiptu konstruisana i ugradena prva drvena
vjestacka proteza na noznom palcu mumije iz Thebesa, koji je vjerovatno stradao od posljedica
dijabetesa. Danas imamo magnetnu rezonancu i brojne impozantne medicinske instrumente.
Danas se medicina ne moze zamisliti bez BMIa, pa on 2013. postaje najbolji posao (,,the best job“) u
Sjedinjenim Drzavama, a veoma brzo i u Evropi. Zato se Evropska zajednica zalozila da se ova oblast
obrazovanja pro$iri i na zemlje Zapadnog Balkana kroz projekat BioEMIS, tj. studije u bioinZenjeringu
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i medicinskoj informatici (Studies in Bioengineering and Medical Informatics, 530423-TEMPUS-1-
2012-1-UK TEMPUS-JPCR)

Koordinator crnogorskog tima unutar BioEMIS projekta bio je Univerzitet Crne Gore, Elektrotehnicki
fakultet, a pored njega ucestvovali su Ministarstvo prosvjete, Institut Simo Milosevi¢, Ljekarska
komora i ICT kompanija Cikom. BIOEMIS je ¢inilo ukupno 24 partnera iz EU i regiona. Vodstvo
cjelokupnog projekta je povjereno Univerzitetu u Birmigenu, UK, a pored njega EU partnere
predstavljaju Univerzitet Pjer i Marija Kiri (UPC), poznat kao Sorbona iz Pariza, Tehnicki univerzitet
u Tampereu, Finska, i Univerzitet u Mariboru, Slovenija. Od partnera iz Srbije tu su univerziteti iz
Kragujevca, Nisa, Beograda, Univerzitet odbrane, VMA, nekoliko klinickih centara, specijalistickih
kompanija i Ljekarska komora Srbije. BiH, pored ostalih, predstavljali su univerziteti u Banja Luci,
Istocnom Sarajevu, Mostaru i Bihacu.

Svaki od balkanskih partnera je dobio zadatak da razvije odgovaraju¢i oblik dodiplomskih,
postdiplomskih i doktorskih studija u ovoj oblasti. Crnoj Gori je pripao zadatak da realizuje MEDEL
program Modul medicinske elektronike na ETFu Podgorica u sklopu BioEMIS projekta, budu¢i da je
vec uveo program primijenjene elektronike kroz predhodni TEMPUS projekat.

MEDEL je postdiplomski modul u okviru studijskog programa ETR, Elektronika, Telekomunikacije
i Racunari, a sastoji se iz dva modula - studijska nivoa:

- postdiplomskih specijalistickih studija u MEDICINSKOJ ELEKTRONICI, u trajanju od jedne
godine, 60 ECTS,

- postdiplomskih magistarskih studija u MEDICINSKOJ ELEKTRONICI u trajanju od jedne
godine, 60 ECTS.

Naravnoda MEDEL program uovomobimunemoze pokritisvediscipline BMI-a, paseakcenatstavljana
one gdje imamo realne potencijale i potrebu, i to: medicinsku elektroniku, mikroelektronskomehanicke
sisteme u medicini, digitalnu obradu biomedicinskih signala i slika, telemedicinu, ispitivanje i
nadzor medicinske opreme i identifikacione sisteme u medicini. Opis MEDEL programa se moze
naci na: http://www.apeg.ac.me/medel.htm, a katalog na stranici: http://www.apeg.ac.me/MED_EL_

coo@eoe
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KATALOG.pdf. Predvideno je da ovaj program prima mali broj studenata, najvise desetak godisnje, radi
kvaliteta rada, a prati ga savremeno opremljena laboratorija za medicinsku elektroniku. Studenti sami
projektuju medicinske instrumente kao $to su EKG uredaji, pulsni oksimetri, mjeraci krvnog pritiska,
uce o magnetnoj rezonanci i skeneru. Jedan od interesantnih uredaja koji je razvila prva generacija
diplomaca jeste MEDEL stress detektor koji koristi savremene metode senzorike i obrade signala da
bi odredio nivo stresa kod ¢ovjeka koji se smatra jednim od glavnih problema danasnjice. MEDEL
stres detektor je postao vrlo popularan zbog zavidne ta¢nosti. Dodatno, studenti MEDEL programa
sticu veoma korisna i upotrebljiva znanja u $irem opsegu. Ponosni smo istaci da su studenti MEDEL
programa dobitnici priznanja ,the best student paper” na najprestiznijim IEEE konferencijama, kao i
da su mnogi od njih nastavli svoje skolovanje na partnerskim EU institucijama.
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Hardversko softverski instrumenti koje su razvili prvi diplomci MEDEL programa

Prva generacija medicinskih inZenjera u Crnoj Gori. Studenti MEDEL programa sa prof. Stojanovicem
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RESTRUKTURIRANJE STUDIJSKOG PROGRAMA ARHITEKTURE U
INTEGRISANTI MASTER PROGRAM U SKLADU SA EU STANDARDIMA
[RESARCH]

Ema Alihodzic Jasarovi¢ Univeritet Crne gore, Arhitektonski fakultet

Projektni partneri: Crna Gora, Slovenija, Letonija, Gr¢ka i Kosovo. Trajanje projekta: od 15/10/2012.
do 15/10/2016.

Website: http://www.resarch.me

Imajuci u vidu da je arhitektura Direktivom 2005/36° / EC Evropskog parlamenta i Evropskim vijecem
iz2005. za akreditovanje diploma, sertifikata i drugih dokaza o formalnim kvalifikacijama u arhitekturi,
kategorisana kao regulisana profesija, projekat RESARCH je upravo usmjeren na reformu postojeceg
kurikuluma, koje bi bile u skladu sa direktivama za regulisane profesije, kao i EU standardima. Projekat
je sa realizacijom svih predvidenih projektnih aktivnosti, kao i pilot godinom, trajao 48 mjeseci, ¢ime
je obezbijedeno sljedece:

- Nadogradnja i prilagodavanje novog programa studija arhitekture u petogodisnji integralni
master program (u trajanju od 10 semestara i 300 ECTS kredita), uskladen sa EC direktivom;

- Akreditacija novog programa, na nacionalnom, regionalnom i internacionalnom nivou;

- Priznavanje diploma, potvrda i drugih dokaza o formalnim kvalifikacijama, ukljucujuci
ucinkovito ostvarivanje prava poslovnog angazmana i mogucnosti pruzanja profesionalnih
usluga u zemljama EU;

- Mobilnost na medunarodnom nivou: razmjena znanja, obuka, mobilnost studenata, saradnja
akademskog i administrativhog osoblja, a sve u skladu s EAAE-om (European Association for
Architecture Education);

- Usvojen je Akcioni plan za sprovodenje regulisanih profesija koji je obavezao sve fakultete koji
nude obrazovanje u podrucju regulisanih profesija da prilagode kurikulume do kraja 2017.
godine, kao i da ideju o regulisanim profesijama promovisu stru¢noj i $iroj javnosti.

- Unapredenje i azuriranje postojeceg kapaciteta biblioteke, nastavnog materijala, kao i nabavka
savremene opreme i obuka akademskog osoblja kako bi se poboljsao kvalitet studija;

- Aktivna uloga i saradnja sa studentskim organizacijama i neakademskim institucijama u razvoju
i sprovodenju novog studijskog programa;

- Poboljsana saradnja sa drustveno-ekonomskim okruzenjem, kao i sa privrednim sektorom u
toku studija, koji ¢e se realizovati u sklopu usvojenog novog nastavnog plana i programa, kroz
profesionalnu praksu kao integralni i obavezni predmet kurikuluma.

- Novim programom kontroliSu se potrebe trzi$ta, u odnosu na $ta institucija definise upisnu
politiku, kao i odnos izmedu kompetencija diplomiranih i dostupnih poslova u regionu;

Primarni cilj projekta je obezbijediti vidljivost institucije na evropskoj arhitektonskoj mapi, koja
studentima iz drugih zemalja moze omoguciti studiranje na nasem fakultetu. Takode, novi

dvojezi¢ni kurikulum, na engleskom i crnogorskom jeziku, skoli daje medunarodni status.
U sklopu projekta je definisana dugoro¢na saradnja sa partnerskim institucijama i nakon

6 (Directives 2005/36/EC of the European Parliament and the European Council from 7th September 2005 and Directive
2013/55/EU of the European Parliament and the European Council from 20th November 2013)
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zavrSetka projekta, kao i sa akademskim i neakademskim partnerskim ustanovama, poput
Saveza arhitekata Crne Gore i InZenjerske komore, te privatnog i privrednog sektora. Jedan
od pokazatelja odrzivosti projekta je Clanstvo u Evropskoj asocijaciji za arhitekturu (EAAE),
kojom fakultet postaje dio znacajne evropske arhitektonske mreze. Nakon prve uspjesno
realizovane pilot godine, moze se konstatovati da su steCene kompetencije i novi kapaciteti,
uticale na poboljsano upravljanje, kvalitet, vidljivost, kao i privla¢nost institucije.

CJELOZIVOTNO UCENJE ZA ODRZIVU POLJOPRIVREDU U ALPSKO-
DUNAVSKO-JADRANSKOM REGIONU

Prof. dr Nedeljko Latinovic,
Biotehnicki fakultet, Univerzitet Crne Gore

Tempus projekat ,,CjeloZivotno ucenje iz oblasti odrzive poljoprivrede u regionu Alpi - Dunav
- Jadran ,,Lifelong learning for sustainable agriculture in Alps- Danube- Adriatic Region
(LifeADA)*




UCESCE CRNE GORE U PROGRAMIMA EVROPSKE UNIJE

Pomenuti Tempus projekat je sproveden u periodu od 2013- 2016. Nosilac projekta je bio Agronomski
fakultet Sveucilista u Zagrebu, a pored Univerziteta Crne Gore (Biotehnicki fakultet), partneri na
projektu su bili: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Poljoprivredni fakultet u Osijeku;
BOKU, Be¢, Austrija; Univerzitet Hohenheim, Njemacka; Univerzitet u Ljubljani, Slovenija; ,,Fan
S. Noli” Univerzitet, Korce, Albanija; Poljoprivredni Univerzitet u Tirani, Albanija; Univerzitet u
Mostaru, Bosna i Hercegovina; Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina; Univerzitet u Pristini,
Kosovo.

Cjelozivotno ucenje u sistemu visokog obrazovanja sve vise dobija na znacaju. Jedan od ciljeva Evropske
unije (EU) do 2020. godine je da se u cjelozivotno ucenje ukljuci najmanje 15% odraslog stanovnistva
(starosna grupa 25-64 godine). Jedna od vrlo bitnih oblasti u cjelozivotnom ucenju je oblast odrzive
poljoprivrede koja je bila predmet ovog projekta.

Ciljevi LifeADA projekta su bili modernizacija i usaglasavanje visokog obrazovanja kroz razvoj sistema
cjelozivotnog ucenja u oblasti odrzive poljoprivrede u zemljama Alpi - Dunav - Jadran regiona koje
nisu ¢lanice Evropske unije, kao i bolje povezivanje izmedu zemalja EU i partnerskih zemalja koje
nisu u EU, promovisanjem cjelozZivotnog uc¢enja kao moguénosti kontinuirane modernizacije visokog
obrazovanja.

Tokom projekta postignuti su sljedeci rezultati:

U skladu sa regionalnim smjernicama za izradu nacionalnih strategija za cjelozivotno ucenje
u odrzivoj poljoprivredi napisana je Nacionalna strategija cjelozivotnog ucenja za odrzivu
poljoprivredu,

Identifikovani su sopstveni potencijali i potrebe za cjelozivotno ucenje iz oblasti odrzive
poljoprivrede putem anketiranja nastavnog osoblja na Biotehni¢kom fakultetu u Podgorici,
kao i zaposlenih u Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore i poljoprivrednih
proizvodaca,

Nastavno osoblje sa Biotehnickog fakulteta je proslo obuku unapredenja vjestina u drzanju
nastave na tri partnerske EU institucije (BOKU, Be¢, Austrija; Univerzitet Hohenheim,
Njemacka; Univerzitet u Ljubljani, Slovenija),

Opremljena je ucionica sa racunarima u svrhu drzanja nastave na Biotehnickom fakultetu za
potrebe cjelozivotnog ucenja,

Organizovana je pilot ljetnja $kola pod nazivom ,Gajenje vinove loze“ na kojoj su ucestvovali
studenti iz Albanije, Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Crne Gore. Tokom projekta sagledane
su mogucnosti i dalje procedure kako bi se model cjelozivotnog obrazovanja ukljucio u sistem
visokog obrazovanja u Crnoj Gori u smislu dobijanja akreditovanih programa.

Zahvaljujuci iskustvima na projektu, a u skladu za potrebama Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja Crne Gore, u narednom periodu bic¢e organizovana obuka zaposlenih u poljoprivrednim
apotekama iz oblasti sredstava za zastitu bilja, $to moze biti dobra osnova za nastavak aktivnosti na
polju cjelozivotnog ucenja u oblasti odrzive poljoprivrede.
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UNAPREDEN]JE STUDIJSKIH PROGRAMA U CRNOJ GORI U OBLASTI

PRAVA, MENADZMENTA I EKONOMIJE JAVNOG ZDRAVLJA I
MEDICINSKE INFORMATIKE

Dr Ivana Ognjanovic,
Univerzitet Donja Gorica

»

PHELYM

Osnovni ciljevi projekta obuhvataju:

1.

5.

Unapredenje i modernizaciju nastavnih planova i programa u oblastima javnog zdravlja (prava,
menadzmenta i ekonomije javnog zdravlja i medicinske informatike) na razli¢itim nivoima
studija u Crnoj Gori (od osnovnih do doktorskih studija);

Unapredenje kompetencija i vjestina nastavnog osoblja na crnogorskim univerzitetima kroz
$irenje savremenih modela i metoda nastave u javnom zdravlju koji odgovaraju raznolikostima
i specifi¢cnostima nacionalnih i EU praksi u javnhom zdravlju i sistemima medicinske zastite;

Kreiranje inovativnih pristupa u nastavi i edukaciji u oblasti javnog zdravlja, kroz razvoj ICT
modernizovane Nacionalne Platforme za Edukaciju i Istrazivanje u javnom zdravlju;

Jacanje internacionalizacije crnogorskih ustanova visokog obrazovanja, povecanje vidljivosti
i prepoznatljivosti nastavnog kadra, kao i pozicioniranje crnogorskih univerziteta u
medunarodnim mrezama univerziteta u oblasti javnog zdravlja;

Jacanje svijesti o zdravstvenoj prevenciji i promociji javnog zdravlja.

Projektni konzorcijum obuhvata sljedece ugledne evropske univerzitete:

Univerzitet u Heildebergu, Njemacka
»National and Kapodistrian University of Athens®, Gr¢ka
Univerzitet u Debrecinu, Madarska

Univerzitet za medicinske nauke, medicinsku informatiku i tehnologije, Austrija, kao i sljedece
partnere iz Crne Gore:

Univerzitet Donja Gorica (koordinator)
Univerzitet Crne Gore

Univerzitet Mediteran

Institut savremenih tehnologija Crne Gore
Institut za javno zdravlje Crne Gore
Ministarstvo zdravlja Crne Gore

Ministarstvo prosvjete Crne Gore

coo@Dee
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Projekat je kreiran u skladu s evropskim
trendovima obrazovanja, kao i transformacijama
u oblasti zdravstvene zastite, sve u skladu s
strategijom zdravstvene zastite Evropske unije
»Zajedno za zdravlje®, kao i ostalim relevantnim
strateS$kom dokumentima na nacionalnom nivou
u Crnoj Gori.

Odrzivost sistema zdravstvene zastite u
Evropskoj uniji

Medicina, odnosno priroda zdravstvene zastite,
trenutno prolazi kroz fazu revolucionarne
transformacije, od reaktivhe ka preventivnoj.
Promjene koje se desavaju katalizovane su novim
sistemskim pristupom zdravstvenoj zastiti, koji se
bazira na o¢uvanju zdravlja i $to duzoj aktivnosti
ljudi, $to ¢e u buduénosti imati pozitivan uticaj
na produktivnost i konkurentnost. Medutim,
razvoj, upravljanje i eksploatacija integralnih
modela pruzanja zdravstvenih usluga, kao i
medusektorska saradnja, suocava se sa stalnim
izazovima savremenog doba.

Zdravstveni sistem u Evropi je stub sistema
socijalne zastite i temelj evropske socijalne
trziSne ekonomije. U sektoru zdravstvene zastite
je zaposleno 8% od ukupnog broja zaposlenih
stanovnika Evropa, a godi$nje se izdvaja i ulaze u
zdravstvo 10% GDP-a Evropske unije. Strategija
zdravstvene zastite Evropske unije ,Zajedno
za zdravlje“ ima za cilj postepeno stvaranje
konzistentnog i integrisanog okvira politike
zdravstvene zastite kako bi se na adekvatan nacin
odgovorilo na izazove sa kojima se susrijece
zdravstvo EU, kombinujuci pravne, kooperativne
i finansijske mjere. Ova strategija dodatno
akcentuje vaznost odrzivosti sistema zdravstvene
zadtite, kao i hitnost usmjeravanja napora
Evropske unije na ekonomski oporavak i rast
kako bi se ostvarili ciljevi navedeni u strategiji
Evropa2020.

Ulaganje u zdravstvo je pametna, ne povecana,
potro$nja budzetskih sredstava, kojom se
u buducnosti obezbjeduje usteda novcanih
sredstava i osigurava poboljSanje sveobuhvatnih
zdravstvenih parametara populacije. Te investicije
mogu se realizovati kroz razli¢ite forme, kao §to

su ulaganje u efikasnije upravljanje sistemom
zdravstvene zastite, dodatno obrazovanje i obuke
zdravstvenog kadra, opremu i razne promotivne
kampanje prevencije i ocuvanja zdravlja i
vitalnosti stanovnis$tva. Osim toga, univerzalni
pristup  sigurnim  (bezbjednim),  visoko
kvalitetnim, efikasnim zdravstvenim uslugama,
pracen boljom saradnjom izmedu socijalnih
i zdravstvenih sluzbi, i efikasnom politikom
javnog zdravlja za sprecavanje hroni¢nih
bolesti, mogu znacajno doprinijeti poboljsanju
ekonomske situacije zemlje i socijalnoj inkluziji.
Reforme, upotpunjene prethodno navedenim
investicijama, trebalo bi da podstaknu ekonomski
isplative inovacije za dostizanje visokih standarda
zdravstvene zastite, kojima bi se dugorocno
uticalo na smanjenje broja bolesnih stanovnika i
finansijskog opterecenja. Prema tome, ,,investicija
u zdravlje® (koja doprinosi ostvarivanju ciljeva
strategije Evropa 2020 - pametnog, odrzivog i
inkluzivnog rasta) prepoznaje sljedeca prioritetna
podrudja investiranja: (i) ulaganje u odrzivost
zdravstvenih sistema, (ii) ulaganje u zdravlje ljudi
kao ljudski kapital, (iii) ulaganje u smanjenje
nejednakosti u zdravstvenoj zastiti, i (iv) ulaganje
u zdravstvo kroz adekvatnu podrsku EU fondova,
na osnovu Cega su drzave EU clanice usvojile
nacionalne strategije u oblasti zdravlja.

Unapredenje sistema zdravstvene zastite u
Crnoj Gori

Crna Gora je mala drzava koja se suocava sa
rapidnim promjenama i razvojnim izazovima
u svim oblastima relevantnim za drustveni
napredak i prosperitet. Vlada Crne Gore i
Ministarstvo zdravlja definisali su zdravlje kao
prioritetnu oblast i glavni razvojni zadatak u
narednom periodu, kako bi pripremili set mjera
za postizanje optimalnog zdravlja stanovnistva,
smanjili nejednakosti u zdravlju stanovnistva
razli¢itih regiona i razlic¢itih grupa gradana,
promovisali zdrave stilove Zivota, poboljsali
dostupnost, sigurnost i kvalitet zdravstvenih
usluga, investiraliuljudske resurseimodernizaciju
zdravstvenih ustanova. Strateski dokument
»Master plan: Razvoj sistema zdravstvene zastite
Crne Gore 2010-2013. godine® usmjeren je na
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razvoj sistema zdravstvene zastite u Crnoj Gori u skladu sa ukupnim razvojnim prioritetima drzave,
prateci smjernice zdravstvene strategije Evropske unije ,,Zajedno za zdravlje, ¢iji je cilj obezbjedenje
uslova za efikasan, racionalan i odrziv razvoj sistema zdravstvene zastite, stvarajuci uslove za inegraciju
sistema zdravstvene zastite u sistem zdravstvene zastite EU, u skladu sa univerzalnim vrijednostima,
ciljevima i instrumentima.

Iako je stepen zdravstvene zastite stanovnistva Grne Gore, prema poredenju zdravstvenih indikatora,
na nivou zemalja centralne i isto¢ne Evrope, radni dokument Evropske komisije o pregovorima i
pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji (Report-ME 2015) u poglavlju 28 ,,Potrosa¢ i zdravstvena
zastita“ naglasava da Crna Gora posebno treba da ,,ulaze viSe napora u promociju zdravstvene zastite i
prevencije, i postigne odrzivi napredak u oblasti zastite pacijenata i kvaliteta zdravstvene zastite®, sto je
nedostatak u implementacionom planu Master plana od 2013. godine. Zbog toga je Vlada Crne Gore
kao priroritetne ciljeve difinisala da ¢e u narednom periodu:

o uspostaviti nacionalni program preventivnih zdravstvenih mjera u svim zdravstvenim
ustanovama;

+ osnovati postdiplomske studije u oblasti javnog zdravlja;
o definisati ekonomski isplative mjere ulaganja u odrziv sistem zdravstvene zastite;

» poboljsati mehanizme za efikasnije sprovodenje zakona o pravima pacijenata u prekograni¢noj
zdravstvenoj zastiti i podizati svijest stanovni$tva o ovoj temi i postoje¢im procedurama;

 nastaviti sa daljim unapredenjem integralnog informacionog sistema (razvijenog 2010. godine).

To je razlog zasto je glavni cilj projekta unapredenje obrazovnog sistema u Crnoj Gori u skladu sa
najboljim praksama Evropske unije, ¢ime ¢e se omoguciti obrazovanje visoko profesionalnog kadra
u oblasti javnog zdravlja, koji ¢e biti edukovan i pripremljen da pruzi adekvatnu zdravstvenu zastitu
stanovni$tvu i kreira odrziv i fleksibilan zdravstveni sistem, zastiti gradane od potencijalnih epidemija.

Pored toga, kontinuirani, odrzivi obrazovni pristup ¢e se razvijati na svim nivoima, od dodiplomskih
do doktorskih studija, prilagoden specificnostima i zahtjevima Crne Gore, ukljuc¢ujuéi ucenje
zasnovano na dokazima (engl. evidence-based) kroz inovativnu nacionalnu platformu za obrazovanje
i istrazivanje u oblasti javnog zdravlja, uz punu podrsku ministarstava i visokoskolskih ustanova u
Crnoj Gori.

Takode, pazljivo odabrane kampanje za podizanje svijesti o prevenciji i promociji javnog zdravlja
sprovodice se medu gradanima Crne Gore (ukljuc¢ujuéi djecu, mlade, zaposlene, stariju populaciju,
osjetljive grupe stanovnistva itd.).

Sve informacije o aktinostima i rezultatima projekta se nalaze na web-sajtu projekta: http://ph-elim.
net
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Prvi sastanak projektnog konzorcijuma, Podgorica, 15. februar 2017. godine
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TABELARNI PRIKAZ KONKURSNIH ROKOVA ZA PROJEKTE U 2018.
GODINI U OBLASTI VISOKOG OBRAZOVANJA

Uloga
Vrste projekata ustanova visokog

Uloga ostalih Rok za
organizacija, podnosenje
institucija prijava

Kome se podnose
obrazovanja iz prijave

Crne Gore

Medunarodna
kreditna Partner Nema pravo 1. februar
mobilnost - visoko ucesca 2018.

obrazovanje

Nacionalnoj agenciji
u programskoj
zemlji

Zajednicki master
programi

Koordinator Neakademski
Izgradnja kapaciteta (podposﬂac partneri kf)jl 3. februar

u prijave) ne spadaju 2018 EACEA
visokom obrazovanju u minimum :

Partner konzorcijuma

StrateSka partnerstva
za oblasti: visoko
obrazovanje

Partner koji Partner koji 28. februar
Savezi znanja donosi dodatnu donosi dodatnu 2018. EACEA
vrednost vrednost

Zan Mone

* Organizacije aktivne u polju Evropskih integracija mogu ucestvovati u odredenim Zan Mone aktivnostima
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NACIONALNI TIM EKSPERATA ZA REFORMU VISOKOG
OBRAZOVAN]JA - HERE tim

AUTORSKI TEKSTOVI CLANOVA NACIONALNOG TIMA EKSPERATA
ZA REFORMU VISOKOG OBRAZOVANJA (HERE)

HERE - Stru¢ni tim za reformu visokog obrazovanja (Higher Education Reform Experts Team) je na
inicijativu Evropske komisije, formiran 2008. godine. U Crnoj Gori okuplja 11 eminentnih stru¢njaka
iz domena visokog obrazovanja, koje je imenovalo Ministarstvo prosvjete, u septembru 2017. godine
za trogodi$nji period. Rad tima se finansira iz sredstava programa Erasmus+.

Aktivnosti tima obuhvataju pokretanje razlicitih inicijativa, predlaganje konkretnih mjera i akcija,
pripremu analiza, izvjestaja i drugih materijala, kao i promovisanje postignutih rezultata u sprovodenju
Bolonjskog i Lisabonskog procesa u oblasti visokog obrazovanja u Crnoj Gori.

Vise informacija dostupno je na sajtu Nacionalne Erasmus+ kancelarije http://www.neomontenegro.
ac.me/t.php?id=72&l=mn

INTERNACIONALIZACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA KAO
MEHANIZAM ZA UNAPREDEN]JE KVALITETA - PREPREKE I IZAZOVI

Prof. dr Mira Vukcevic,
predsjednik nacionalnog tima eksperata za reformu visokog obrazovanja (HERE),
Univerzitet Crne Gore

O internacionalizaciji visokog obrazovanja, sve ¢esce, se govori kao o rastu¢em fenomenu. Da li je
internacionalizacija zaista fenomen ili samo, do sada, slabo prepoznata mogu¢nost za jacanje kvaliteta
u visokom obrazovanju, odnosno razli¢it pristup nacinu razmisljanja i ciljevima na institucionalnom
i nacionalnom nivou?

Za razliku od nekadasnjeg doZivljaja internacionalizacije, kao studentske mobilnosti (po pravilu
odlazne), danas je internacionalizacija vezana za svaki segment funkcionisanja visokog obrazovanja.
Gledano spolja, stepen internacionalizacije jedne ustanove se mjeri ostvarenom mobilnos¢u u oba
smjera, transnacionalnim obrazovanjem, strateskim partnerstvima, promocijom institucije. Na
unutrasnjem planu internacionalizacija se ogleda u prilagodavanju kurikuluma, uvodenju nastave
na stranim jezicima, zajednickim programima, internacionalno prepoznatim ishodima ucenja,
internacionalizaciji kampusa.

Internacionalizaciju visokog obrazovanja mozemo posmatrati kao proces kojim unapredujemo kvalitet
studiranja, istrazivanja i nau¢ne saradnje koris¢enjem vise modela, kao $to su: studentska mobilnost i
mobilnost nastavnog osoblja, uvodenje studijskih programa na engleskom jeziku, internacionalizacija
kurikuluma, pozicioniranje u evropskom prostoru visokog obrazovanja kao glavnog cilja, izgradnja
servisa za internacionalne studente, usvajanje strategija internacionalizacije pokretanjem zajednickih
studijskih programa sa drugim institucijama visokog obrazovanja, motivisanje institucija da uvode
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nastavu na stranim jezicima, kao i prekograni¢na
saradnja, kao preduslov za osiguranje kvalitetnijeg
rada na univerzitetima.

Svi su saglasni u jednom: $ta god da su trendovi
internacionalizacije u visokom obrazovanju,
koji god instrumenti da se koriste za njeno
unapredenje, oni doprinose otvaranju institucija
visokog obrazovanja, unosenju nove ,kulture’,
mentaliteta,  sistema  rada, = moguc¢nosti
uporedivanja i poboljSanju kvaliteta obrazovnog
procesa.

Internacionalizacija visokog obrazovanja vazna
je jer donosi pozitivhe pomake ne samo na
individualnom, veé¢ i institucionalnom, ali i
$irem nacionalnom nivou. Iako se kao najveca
prednost internacionalizacije na individualnom
nivou, najcesce, naglagava povecanje zaposljivosti
pojedinca, vazno je naglasiti kako je iskustvo
boravka i studiranja u drugoj zemlji korisno i
zato $to omogucava drugacije iskustvo ucenja,
$to potice razvijanje novih kulturnih, drustvenih
i akademskih vrijednosti.

Ustanove visokog obrazovanja, kroz
internacionalizaciju, unapreduju kulturu kvaliteta
u okviru svojih studijskih programa. Studenti
i nastavnici u procesu mobilnosti su nosioci
novih ideja i kontakata, ¢ime uticu na povecanje
medunarodne saradnje i razmjenu istrazivackih
iskustava.

Internacionalizacija visokog obrazovanja moze
se definisati i kao snaznija veza izmedu razli¢itih
sistema  visokog obrazovanja  uklanjanjem
granica, ali zadrzavanjem nacionalnih obiljezja.
Cesto se pojam internacionalizacije mijesa sa
pojmom globalizacije. Globalizacija, u svojoj
najsiroj formi, opisuje socijalne procese koji
prevazilaze nacionalne granice. lako koncept
globalizacije obuhvata zasebne, ali i preklapajuce
oblasti, fundamentalno je to ekonomski proces
integracije koji prevazilazi nacionalne granice i, u
krajnjem, uti¢e na protok znanja, ljudi, vrijednosti
iideja. Globalizacija utic¢e na univerzitete u svijetu
kroz trziSno takmicenje i radikalno mijenja
izgled univerziteta kao institucije. ,Uraditi viSe
sa manje“ u kontekstu ekonomske globalizacije,
bila bi prijetnja kvalitetu, ukljucujuci i
univerzitete. Potreba da se internacionalizacija

razlikuje od globalizacije sve je urgentnija, s
obzirom na scenario sve vece globalizacije, koji
sve viSe suzava institucionalne opcije u oblasti
internacionalizacije. Sve ovo jo$ vise dolazi do
izrazaja u razvoju dugoroc¢nih kolaborativnih
programa.

Vecina visokoskolskih institucija u Evropi
zaklju¢uje da internacionalizacija  pocinje
tradicionalnim fokusom na strane studenate.
Mnoge institucije pokusavaju da prosire
definiciju internacionalizacije kako bi obuhvatale
aktivnosti saradnje i partnerstva u istrazivanju,
nastavi i ucenju, primjeni stranih jezika za
potrebe nastave, dublje uklju¢ivanje diplomaca
sa univerziteta iz drugih zemalja i partnerstvo sa
neakademskim internacionalnim organizacijama.
Znacaj kulture i infrastrukture koja podrzava
internacionalizaciju, je vrlo vazan za njenu
uspjesnu primjenu. Za mnoge zemlje visoko
obrazovanje je vazan izvozni sektor u kome mnogi
univerzitetski kampusi privlace internacionalne
studente iz cijelog svijeta.

Sa internacionalnim usmjerenjem osoblja
(nastavnici 1  istrazivadi, administrativni
radnici i rukovodeéi kadar), lakse je ostvariti
uceS¢e u medunarodnim mrezama visokog
obrazovanja  koje objedinjuju  zajednicko
istrazivanje i realizaciju inovacionih projekata
koji bi bili usmjereni na globalne izazove.
Nastajanje ,evropskog modela“ u oblasti visokog
obrazovanja i istrazivanja ima i normativnu i
strukturnu dimenziju. Normativha dimenzija
naglasava znacaj vrijednosti kao $to su: saradnja,
dijalog, razli¢itost, mobilnost.  Strukturna
dimenzija se sastoji od principa Bolonjskog
procesa, a narocito: strukture (tri ciklusa studija),
evropskog okvira kvalifikacija, evropskog
sistem prenosa i akumulacije bodova, sistema
osiguranja kvaliteta i uvodenje dodatka diplomi.
U nedostatku drzavne inicijative da nametne
strategiju  internacionalizacije i obezbijedi
sredstva za njenu implementaciju i odrzivost,
visokoskolske institucije bi morale pojedina¢no
da ugrade internacionalnu aktivnost u svoju
strategiju, najbolje u strategiju Univerziteta,
sa jasnom prioritizacijom. Dobro definisana
strategija i akcioni plan moraju doprinijeti da se
studenti inspiri$u nastavnom sredinom u kojoj
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preovladava istrazivacka aktivnost, ¢ime ce se
stalno motivisati da iskustva i vjestine steknu i u
inostranstvu. Kao najceSce rangirane prioritetne
aktivnosti u institucionalnim  strategijama
su navedene: jacanje odlazne mobilnosti,
internacionalna naucno-istrazivacka saradnja,
naglasak na internacionalni sadrzaj kurikuluma
i angazovanje internacionalnih nastavnika,
regrutovanje internacionalnih studenata koji
plac¢aju $kolarinu na prvom i drugom ciklusu
studija, internacionalni projekti za jacanje
kapaciteta, e-learning kursevi, izgradnja svih
vrsta off-shore kapaciteta. Cesto se postavlja
pitanje da li strategija internacionalizacije treba
da bude usvajana na institucionalnom nivou kao
posebna ili kao dio neke Sire razvojne strategije.
Osnovni preduslovi za uspjeh institucionalne
internacionalizacije, kroz adekvatnu primjenu
strate$kog dokumenta su jasna posvecenost
rukovodstva, jasna prioritizacija, $irok konsenzus
na nivou institucije, jasna podjela zadataka u
skladu sa kapacitetima, konstantni monitoring
progresa, mogucnost prilagodavanja raznim
izazovima i preprekama.

Kad govorimo 0 implementaciji
internacionalizacije, vazno je, kako je receno,
razlikovati nacionalne od institucionalnih

trendova, bez obzira §to se oni mogu preplitati
ili poklapati. Vrlo malo zemalja, danas, se moze
pohvaliti jasno formulisanim i kvantifikovanim
ciljevima u tom smislu. Nepoznanice, ili razlozi
za nerazumijevanje, su obic¢no: favorizovanje
kreditne ili mobilnosti nivoa studija, minimalno
trajanje = mobilnosti,  procenti  ostvarenih
mobilnosti, u kontekstu ciljeva zacrtanih
Bolonjom do 2020, regionalni fokus ili otvaranje
prema Sirokom spektru univerziteta, po osnovu
slicnosti ili razlika, rangiranje, regionalno ili
§ire pozicioniranje, izgradnja kapaciteta u
skladu sa tim, definisanje mjera za podrsku
internacionalizaciji ~ (sistem  stipendiranja,
ukljuc¢ivanja u razne grant Seme, programi na
engleskom jeziku, promocija, priznavanje kredita
stecenih u drugim institucijama, organizaciona

podrska).

Institucionalna  odgovornost u  procesu
internacionalizacije je, nekad, i veta od
nacionalne. Manifestuje se kroz, ve¢ pomenutu,

strate$ku internacionalizaciju gdje se paznja mora
posvetiti aspektima poput: kreiranja i odrzavanja
strateS$kih partnerstava, efikasnijoj unutrasnjoj
organizaciji koja ¢e eliminisati prepreke
za mobilnost studenata i nastavnika. Kod
studentske mobilnosti to je, prije svega, rad na
uklanjanju svih prepreka u priznavanju stecenih
kredita na drugom univerzitetu, kao i efikasan
sistem ekvivalencije steCenog znanja za potrebe
nastavka Skolovanja. Pove¢ana mobilnost u oba
smjera mora biti pra¢ena internacionalizacijom
kurikuluma, organizovanjem nastave i ispitivanja
na stranim jezicima, kao i obezbjedivanjem
fondova za motivaciju nastavnika i studenata,
izvan ustaljenih sistema za finansiranje od strane
drzave ili krupnih fondova.

Svi se u visokom obrazovanju slazu u jednom: da
internacionalizacija povecava kvalitet nastavnog
procesa i istrazivanja, a time stvara i uslove za
vecu atraktivnost univerziteta.

Kreiranje masivne internacionalizacije, gotovo
uvijek, nailazi na prepreke u institucijama sa
manje tradicije. Medu najizrazenijima mogu
biti fokus na kvantitativne rezultate u sveopstoj
potrebi rangiranja u visokom obrazovanju,
problem kontinuirane fragmentacije, potencijalna
neuskladenost izmedu institucionalnog i
nacionalnog nivoa. Problemi u finansiranju
su gotovo neizbjezni. Nedostatak sredstava,
zavisnost od kratkoro¢nog, eksternog, projektnog
finansiranja, cemu mnoge institucije pribjegavaju
u nedostatku jasnih  strateskih ciljeva.
Omasovljavanje visokog obrazovanja, izmedu
ostalog, i kroz internacionalizaciju, moze imati
negativan uticaj na kvalitet samog obrazovanja.
Kompetitivni pritisak sveopste globalizacije je
konstantno prisutan i uslovljava prepoznatljiv
pomak sa kooperativnih na kompetitivne ciljeve.

Pracenje najnovijih trendova pokazuje da
je internacionalizacija donijela i jedan novi
fenomen, a to je pojacan ,regionalizam®, u smislu
uspostavljanja ,opSte trazenih destinacija® za
mobilnost. Opste prisutni kvantitativni ciljevi
(20% mobilnih studenata do 2020), uslovljavaju
neke nove trendove, kao $to su podjela na
talentovane studente prema ,samo mobilnim®
studentima, kao i razli¢it pristup institucija
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prema ovim kategorijama studenata. Forsiranje strateskih partnerstava po svaku cijenu i zatvaranje
unutar vrlo malog broja institucija, onemogucava masovniji pristup studentima iz drugih institucija i
drugih krajeva svijeta. Sa finansijskog i geopolitickog aspekta, internacionalizacija donosi neke nove
trendove poput pojac¢ane bojazni od ,,odliva mozgova” ili dozivljavanja internacionalnih studenata kao
imigranata. Nekad se ¢uju i misljenja da mobilnost nije niSta drugo nego skolovanje stranih studenata
na rac¢un izdvajanja nacionalnih poreskih obveznika.

Kako bi se uspjesno minimizirale evidentne prepreke u mobilnosti, bilo da su stvarne, kvantifikovane,
bilo da su stvar nacionalnog ,,dozivljaja“, potrebno je obratiti paznju na neke izazove na institucionalnom
kreditne i/ili mobilnosti nivoa obrazovanja. Pored toga, potrebno je shvatiti rastu¢u popularnost
tzv. ,work placement” i stvarati mogucnost da se oni kombinuju sa mobilnos¢u u toku studija i
ucenjem jezika. Ovo se moze uraditi kroz set mjera kojima bi se povecala saradnja izmedu visokog
obrazovanja i industrijskog sektora, ¢ime bi se omogucilo da i industrijski sektor bude ravnopravan
¢lan u definisanju strateskih ciljeva mobilnosti, kroz povezivanje ucenja i rada na internacionalnom
nivou. Ovakvi trendovi su sve vi$e prepoznati na nivou doktorskih studija. Barijere za organizovanje
tzv. ,joint“ programa mogu i¢i od nepripremljenosti nastavnog kadra za drzanje nastave na stranom
jeziku, nacionalne ili institucionalne legislative do nedovoljne meduinstitucionalne saradnje i ljudskih
kapaciteta. Istrazivanje se ne moze odvojiti od nastavnog procesa, budu¢i da savremeni trendovi
forsiraju uvodenje istrazivanja ve¢ u ranom periodu prvog ciklusa studija. Otklanjanje barijera
izmedu internacionalizacije istrazivanja i nastavnog procesa, $to je vrlo Cest slucaj za regione sa slabije
razvijenim institucijama i tradicijom, stvara moguc¢nost vece sinergije i novih prilika.”

NACIONALNI OKVIR KVALIFIKACIJA U CRNOJ GORI

Biljana Misovi¢, ¢lan nacionalnog tima eksperata za reformu visokog obrazovanja (HERE),
Ministarstvo prosvjete

Cilj razvoja Nacionalnog okvira kvalifikacija je da podrzi cjeloZivotno ucenje, da se sistem kvalifikacija
baziranih na ishodima ucenja ucini laksim za razumijevanje na nacionalnom i medunarodnom
nivou, da se poveca koherentnost sistema kvalifikacija povezivanjem razli¢itih djelova obrazovanja
i osposobljavanja, omogu¢i vrednovanje neformalnog i informalnog ucenja i njegovo povezivanje sa
formalnim obrazovanjem, kao i da se postupak sticanja kvalifikacija u¢ini transparentnim.

U skladu sa Zakonom, Nacionalni okvir kvalifikacija definisan je kao instrument za klasifikovanje
kvalifikacija u skladu sanizom kriterijumaza pojedina¢ne nivoe steCenih znanja, vjestina i kompetencija,
koji podrzava usaglasenost nacionalnih podsistema kvalifikacija i poboljsava transparentnost,
dostupnost, napredovanje i kvalitet kvalifikacija i omogucava bolje povezivanje obrazovanja i trzista
rada. Nacionalni okvir objedinjuje kvalifikacije koje se sti¢u u oblasti visokog obrazovanja nivoa VI,
VII i VIII i kvalifikacije nivoa od I do V, koje se pored ostalog, sticu kroz stru¢no obrazovanje, kao i
priznavanjem neformalnog ucenja, povezujuci ih u jedinstven sistem.

Kvalifikacije koje su dio Nacionalnog okvira kvalifikacija opisane su kroz ishode ucenja i svrstavaju

se u odgovarajuce nivoe Okvira u skladu sa opisima svakog od nivoa Okvira. Opisi nivoa Okvira
7 Izvori:
1. H.de Wit, L.Howard, EHunter, E.Egron-Polak (eds); Internationalisation of Higher Education, (2015),

2. Presentation of Irina Ferenz, deputy director, ACA; HERE seminar “Internationalisation of Higher
education”, University of Montenegro, Podgorica, December 7th 2016
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dati su kroz znanja, vjestine i kompetencije u
domenu samostalnosti i odgovornosti. Crna
Gora je proces referenciranja Nacionalnog okvira
kvalifikacija sa Evropskim okvirom kvalifikacija
za cjelozivotno ucenje i Okvirom kvalifikacija za
Evropski prostor visokog obrazovanja zavrsila u
novembru 2014. godine.

Do sada je u bazu Nacionalnog okvira kvalifikacija
svrstano 37 kvalifikacija razlic¢itih nivoa i tipova.

U prethodnom periodu najvaznije aktivnosti
vezane za Nacionalni okvir kvalifikacija su:

- Sve diplome o stecenim kvalifikacijama
nivoa II, III, IV i V koje se izdaju od
maja 2016. godine imaju, pored nivoa
Nacionalnog okvira kvalifikacija, naveden
i nivo Evropskog okvira kvalifikacija;

- Definisanesuproceduresvrstavanjadrugih
(dodatnih) kvalifikacija. Kvalifikacije ovog
tipa, koje ¢e biti dio Okvira su kvalifikacije,
ne povecavaju nivo osnovne kvalifikacije
koju pojedinac ima, ali su neophodne
za uspjesno ukljucivanje u realno radno
okruzenje. To su kvalifikacije, koje se sticu
nakon zavrsetka formalnog obrazovanja,
koje se potvrduje diplomom, ali su
pojedincu potrebne da, kroz ukljucivanje
u posebni, dodatni program, stekne uslov
za zaposlenje na odredenom radnom
mjestu. Propisima je precizno definisano
koji su ulazni uslovi za njihovo sticanje,
samim tim i nivo, koji je njihov sadrzaj,
ko vrsi provjeru i ko izdaje ispravu o
stecenoj dodatnoj kvalifikaciji. Primjer
dodatne kvalifikacije je stru¢ni ispit za
rad u prosvjeti ili zdravstvu, drzavni ispit,
bibliotekarski ispit i sl;

- Novi metodoloski  dokumenti za
razvoj standarda zanimanja, standarda
kvalifikacija i ispitnih kataloga na osnovu
kojih se vrs$i provjera neformalno i
informalno stecenih znanja, usvojeni su
od strane Savjeta za kvalifikacije.;

- Uz ekspertsku podrsku Projekta IPA
komponenta IV, Razvoj  ljudskih
resursa, pripremljena su, u saradnji sa
poslodavcima 23 standarda zanimanja

i 23 standarda kvalifikacija. Ovi
standardi kvalifikacija osnov su za deset
modularizovanih i kreditno vrednovanih
programa, baziranih na ishodima ucenja
iz oblasti elektrotehnike, ugostiteljstva,
gradevine, mehatronike, ekonomije i
modnog dizajna. Primjena ovih programa
pocece u skolskoj 2017/2018. godini;

- Uz podrsku Projekta IPA uradeni su
profili sektora za sektore inZzenjerstva,
ugostiteljstva, ekonomije i gradevine, koji
sadrze i odgovaraju¢e instrumente za
predvidanje potreba za vjeStinama;

- Ministarstvo prosvjete kao Nacionalna
koordinaciona tacka za Evropski okvir
kvalifikacija (EQF NCP), sprovelo je
projekat ,,Podrska EQF NCP u Crnoj
Gori za 2015. godinu®, u okviru Erasmus+
programa. Realizovan je  Projekat
»Europass 2016 a u funkciji je i sajt www.
europasscrnagora.me

Uraden je Vodi¢ kroz Europass. U toku je
realizacija projekta ,,Podrska EQF NCP u
Crnoj Gori za 2016. godinu®.

Dalje  unapredenje  sistema  kvalifikacija
podrazumijeva jacanje kapaciteta sektorskih
komisija u dijelu identifikovanja nedostajucih
kvalifikacija i vjestina. Clanovi komisije posjeduju
potrebna struc¢na znanja iz svojih oblasti, ali je
u cilju sticanja znanja iz sistema kvalifikacija,
odnosno razumijevanja sistema kvalifikacija
i nacina artikulisanja potreba trziSta rada i
drustva, potrebno da se dodatno edukuju kroz
odgovarajuce obuke. Ishode ucenjainjihovuulogu
u sistemu kvalifikacija treba pribliziti razli¢itim
ciljnim grupama: sektorskim komisijama, radnim
grupama koje razvijaju standarde kvalifikacija i
obrazovne programe, nastavnicima koji realizuju
nastavu, ispitiva¢ima u postupku vrednovanja
prethodno stec¢enih znanja.

Unaprijedeni registar kvalifikacija obezbijedice
ucenicima i njihovim roditeljima, poslodavcima,
stru¢noj javnosti, organizatorima obrazovanja
da u svakom trenutku imaju sveobuhvatne
informacije o kvalifikacijama i njihovom sadrzaju,
mogucnostima sticanja, licenciranim ustanovama
i organizatorima provjere i dr.
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Podrazumijeva se da u kontinuitetu treba raditi na unapredenju sistema kvaliteta u procesu razvoja i
sticanja kvalifikacija, kroz ¢vr§ée uspostavljeno socijalno partnerstvo sa privredom i svim produktivnim
djelovima drustva.

DOKTORSKO OBRAZOVAN]JE POSLJEDNJIH DESET GODINA:
EVROPSKA I REGIONALNA PERSPEKTIVA

Prof. dr Melita Kovacevi¢
Bivia predsjednica Upravnog odbora Vijeca za doktorsko obrazovanje
(EUA-CDE, European University Association Council for Doctoral Education)

Posljednje desetljece oznaceno je znacajnim promjenama u doktorskom obrazovanju. Pogledamo li
unatrag, vidjet cemokoliko je znacajnih promjenaucinjeno urelativnokratkom vremenu, no pogledamo
li unaprijed, suocit ¢emo se s pitanjem $to ¢e se dogadati u desetljecu ispred nas, s nepoznanicama,
s kojim promjenama i zahtjevima ce se sveuciliSta morati suociti. Posebno je neizvjesno kako ce se
sveucilista u regiji i cijeloj isto¢noj Europi nositi s istrazivanjem i doktorskim obrazovanjem. Postavlja
se ozbiljno pitanje istrazivackog kapaciteta i kvalitete doktorskog obrazovanja.

Visoko obrazovanje u cijeloj Europi oznaceno je ozbiljnim reformama i nikada u povijesti visokog
obrazovanja nije postojalo tako intenzivno razdoblje znacajnih promjena u kojem sudjeluje tako
velik broj sveucilista, i to ne samo u Europi, vec globalno, u cijelome svijetu. U trenutku kada je
visoko obrazovanje postalo masovno, s nevjerojatno brzim razvojem informacijskih tehnologija,
promijenjenim ulogama sveucilista, sve ve¢im naglaskom na transfer znanja i potrebu za suradnju
s drugim sektorima i posve novim zahtjevima istrazivanja, javila se i potreba da se doktorsko
obrazovanje mijenja.

Tradicionalno je doktorsko obrazovanje istjecanje titule doktora znanosti (engl. PhD)bilo privilegijiom
vrlo malog broja ljudi, izvrsnih studenata nizih razina obrazovanja, najcesce, ako nei isklju¢ivo onih
koji su zeljeli nastaviti karijeru u akademskoj zajednici. Odnos doktoranda i mentora bio je srzni
dio procesa i najvazniji u procesu izrade doktorskog rada, s vrlo malom ili nikakvom ulogom drugih
sudionika, to jest same institucije. Institucija, kao i mentor, uglavnom se nisu bavili pitanjem buduce
karijere doktoranada te su bili gotovo iskljucivo fokusirani na temu samog doktorskog istrazivanja.

Pocetak 21. stoljeca obiljezio je evropski visokoobrazovni prostor reformama pokrenutim uvodenjem
tzv. Bolonjskog procesa. Cijela Europa i njezina sveucili§ta pristupala su procesu i uvidjeli niz
promjena, no sve su se promjene, rasprave, dokumenti bavili tzv. prvim i drugim ciklusom obrazovanja.
O doktoratu nije bilo rijeci. Kriti¢ni je moment bila konferencija u Salzburgu 2005. godine koja je
pokrenula lavinu promjena na podrucju doktorskog obrazovanja. Kao izravni ishod konferencije bio
je prvi klju¢ni dokument na razini Europe, Salzburska nacela (engl, Ssalzburg Principles, 2005). Taj
je dokument dao jasne smjernice svima koji se bave doktorskim obrazovanjem i bilo je nemoguce
govoriti o potrebnim promjenama, a ne temeljiti se na tom dokumentu. Nekoliko godina kasnije,
2008. uspostavljeno je prvo relevantno tijelo na europskoj razini koje ¢e se baviti pitanjima doktorskog
obrazovanja, Vije¢e za doktorsko obrazovanje Europske asocijacije sveucilista (engl., European
University Association Council for Doctoral Education, EUA CDE ). Sljedece godine CDE ce proslaviti
svoje prvo desetljece. U deset godina postojanja, proizvelo je relevantne dokumente (engl., Salzburg I1
Recommendations, 2010, Moving Salzburg Forward, 2016), organiziralo veliki broj aktivnosti, i Sto je
najvaznije posluzilo kao bitna platforma za umreZzavanje svih zainteresiranih, stru¢njakai odgovornih
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sveucilisnih osoba za doktorsko obrazovanje.
CDE je bio i jest mjesto za razmjenu iskustava,
razvijanje suradnje, ucenje jednih od drugih, ali i
za kriticko promisljanje $to i kako dalje.

Naglasavanje vaznosti doktorskog obrazovanja
za kreiranje novoga znanja i njegovu nedjeljivu
ulogu od razvoja drustva prepoznala je i Europska
komisija, pridruzila se mnogim aktivnostima
za poticanje brige oko doktorskog obrazovanja
te izdala takoder relevantne dokumente -
smjernice za uspostavu i promjenu doktorskih
studija, u visokom stupnju uskladene s idejama
i potrebama akademske zajednice koje su
reflektirale i preporuke i nacela u dokumentima
CDE-a. Dokument Europske komisije iz
2011., Nacela inovativhog doktorata (engl.,
Innovative Doctorate Principles) upozorili su na
vaznost tzv. “Trojnog I’ - interdisciplinarnost,
internacionalizacija i intersektorski pristup u
doktorskom obrazovanju.

Znacilitodatradicionalno doktorsko obrazovanje
nije bilo dobro? Ne, naravno, no znaci da se
promijenio drustveni i akademski kontekst, da
su sveucilista kao institucije prosle kroz veliki
broj promjena, i da se sukladno tome moralo
mijenjati i doktorsko obrazovanje. Nemoguce
je biti institucionalno odgovornim i ocekivati
da tradicionalni nacin stjecanja doktorata daje
zeljene rezultate to jest adekvatno priprema nove
doktore znanosti za razlicite karijere koje ¢e imati
u modernom drustvu i izmijenjenim uvjetima u
gospodarstvu, ali i akademskom okruzenju.

S pojavom masivnog obrazovanja i sve vecim
brojem studenata, pojavila se potreba i za ve¢im
brojem doktorskih studenata. IstraZivanje je
dobilo novu dimenziju. Uloga istrazivanja za
razvoj drustva pocela je bacati drugacije svjetlo
na razvoj doktoranada i njihovu potencijalnu
ulogu u drustvu. Danas je cinjenica da Sto je
drustvo razvijenije (to mozemo staviti u okvir
pojedinih drzava, ili razmatrati zemljopisno,
kao pojedine regije) manji broj doktora znanosti
ostaje na akademskim institucijama, a znacajno
veci broj ih odlazi u privredu i druge sektore. Dok
je takav trend prisutan, primjerice u zemljama
na sjeveru Europe, istoc¢ni djelovi Europe imaju
upravo obrnutu situaciju.

Promjene su se usmjerile na aktivhu ulogu
institucije, drugaciji odnos doktoranda i mentora,
naglasavanje uloge i znacaja samog istrazivanja,
vaznost individualnog razvoja imaju¢i na umu
potrebe pojedinog mladog istrazivaca i razlicite
mogu¢nosti njihove karijere. Posebno se obratila
pozornost na razvoj razli¢itih znanjai vjestina, pa
su genericke vjestine i razliciti oblici transfernih
vjestina postali sastavni dio doktorskog
obrazovanja Kvaliteta doktorskog studija postala
je klju¢nom temom. Kako posti¢i kvalitetu, $to sve
¢ini kvalitetu i kako je kontinuirano odrzavati,
neprestano se vracalo kao tema u iznalazenju
odgovora.

Naravno, da bi se postigli optimalni uvjeti za
doktorsko obrazovanje kao vrlo specifican dio
obrazovanja, definitivno znacajno drugaciji
od prvog i drugog ciklusa, potrebno je imati
odgovarajuce finansiranje i odgovarajuci stupanj
autonomije sveucilista.

Kao posebna tema se otvorilo pitanje
administrativne podrske u sustavu doktorskog
obrazovanja. Temeljem velikog broja rasprava,
razli¢itih aktivnosti, finansiranih projekata koji
su se bavili ovim pitanjem kao i publikacija,
iskristalizirala se potreba za kvalitetnom
administrativnom podr$kom koju mogu pruziti
iskljuc¢ivo oni koji su na neki nacin specijalizirani
za takve zadace. Drugim rije¢ima, prepoznata
je profesionalizacija u pruzanju administrativne
podrske za koju su potrebni ljudski resursi, ali
i odgovarajuce ustrojbene jedinice, kao $to su
primjerice uredi ili centri na razini sveucilista, ali
i fakulteta ili odsjeka. Konac¢na struktura ovisit
¢e o nacinu funkcioniranja i organizacije same
institucije.

I konac¢no, sa ciljem S$to efikasnije provedbe
doktorskog obrazovanja, sustav doktorskih skola
pokazao se kao preporuceni i preferirani oblik
organizacije. Jo§ prije desetak godina manje
od 30% sveucilista organiziralo je doktorsko
obrazovanje u doktorskim skolama. Danas to ¢ini
gotovo 90% europskih sveucilista. Mozemo se
pitati koje institucije ¢ine onih 10% koje nemaju
razvijen sustav doktorskih $kola?

I ovako sazeto navedene glavne komponente
doktorskog obrazovanja govore o sloZenosti
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sustava i velikom broju sudionika koji svi skupa
doprinose kvaliteti doktorskog obrazovanja. S
druge pakstrane, vrloje razvidno da sva sveucilista
kojazelebitiistrazivackivrloaktivnima, poklanjaju
izuzetnu vaznost doktorskom obrazovanju. Mladi
istrazivaci, doktorandi, znacajno pridonose
ukupnoj istrazivackoj produktivnosti sveucilista
te, sukladno tome, njihovo vrijeme doktorskog
obrazovanja, u ve¢ini europskih sveucilista tretira
se kao pocetak njihove karijere, to jest imaju
status mladih istrazivaca i privremeno radno
mjesto u instituciji.

Glavnina onoga sto je do sada izreceno odnosi
se na europske institucije i promjene koje su
se dogodile ili se jo§ dogadaju na europskim
institucijama visokog obrazovanja. Nuzno nam
se namece pitanje je li distribucija promjena
podjednaka u svim europskim institucijama, ili,
koliko i kakvih promjena je dozivjelo doktorsko
obrazovanje u istocnoj Europi, ili poblize u
regiji Zapadnog Blakana, ili, mozemo se pitati,
konkretno u Crnoj Gori. Nazalost, odgovor
nije vrlo optimistican ili pozitivan. Sveucilista
koja su ucinila najmanje promjena i najmanje
uskladila nacin provedbe doktorskog obrazovanja
europskim trendovima upravo su sveucilista u
tim djelovima Europe. Bilo bi nepravedno reci
da nije bilo pokusaja promjena, da se o tome
ne raspravlja ili da uprave sveucilista i fakukteta
nisu nista poduzele. No, ipak, kada se pogledaju
i analiziraju ucinjene promjene, lako se uoci da
nije ucinjeno dovoljno te da je potrebno jo$ puno
toga uciniti. Posebno se zaostaje u osnivanju
doktorskih skola koje onda u sebi objedinjuju
i mnoga druga obiljezja dobro organiziranog i
kvalitetnog doktorskog obrazovanja.

Crna Gora daje dobar primjer pokusaja da
se sustav mijenja. S jedne strane, izradeni su i
usvojeni strateski dokumenti na nacionalnoj
razini koji naglasavaju vaznost doktorskog
obrazovanja, a na drugoj strani, nacionalno glavno
sveuciliste, Univerzitet Crne Gore u nekoliko
je posljednjih godina nastojao uspostaviti niz
relevantnih strukturnih i regulatornih promjena
usmjerenih na poticanje istrazivanja i doktorskog
obrazovanja. Vazno je reci da je za kvalitativne
promjene, koje su uvijek vezane i uz adekvatno
finansiranje, uvijek je potrebna s jedne strane

podrska drzave i relevantnih ministarstava, a s
druge strane uprave sveucili$ta koja mora imati
viziju i prepoznavanje bitnih komponenti razvoja
institucije i drustva uopste.

I na kraju, tesko je izbjeci pitanje zasto se promjene
u regiji dogadaju tako sporo? Zasto, promatrajuci
druge koji su ucinili mnoge promjene, a kao
institucije postizu izvrsne rezultate, ne vjerujemo
da i sami moramo uciniti iskorake i mijenjati
postojece stanje u doktorskom obrazovanju?

Mnoge inicijative pojedinaca i razlicite
aktivnosti koje se dogadaju u fragmentiranom
akademskom kontekstu, daju nam vjerovati da ¢e
se promjene ipak intenzivirati i da ¢e sveucilista
i resorna ministarstva i druga odgovorna tijela
prepoznati vaznost doktorskog obrazovanja za
istrazivanje, institucije, ali i opsti razvoj drustva
i gospodarstva.

r 1+ 'S'l'
(854122}

= [+ :;I'*
Fl 45+ iac)

il
P‘a-

‘P‘«\'

coo@e ..



UCESCE CRNE GORE U PROGRAMIMA EVROPSKE UNIJE

UNIVERZITET XXI STOLJECA U KONCEPCIJI CJELOZIVOTNOG
UCENJA

prof. dr Sasa Mili¢, Univerzitet Crne Gore, Filozofski fakultet
Apstrakt

Posljednjih desetak godina na polju obrazovanja odraslih u Crnoj Gori desile su se znacajne promjene,
koje su bile usmjerene na ,,raskid“ sa ranijim socijalistickim pristupom ovom segmentu obrazovanja i
uvodenje savremenijih oblika rada sa odraslima, $to je dovelo i do mjere gasenja radnickih univerziteta
- §to sa desetogodisnje distance ostavlja puno prostora za stru¢nu raspravu da li je to bio nuzan i dobar
potez u promjeni sistema obrazovanja odraslih. Crna Gora je izgubila prethodni sistem obrazovanja
odraslih, a jo$ uvijek je prilicno daleko od formiranja novog sistema. Indikativno je da Univerzitet
Crne Gore niti jednim strate$kim ili zakonskim dokumentom vezanim za obrazovanje odraslih
nije jasno prepoznat kao jedan od vaznih nosilaca koncepta cjelozivotnog ucenja, niti se djelokrug
visoko$kolskog obrazovanja obuhvata tim dokumentima.

Kljucne rijeci: cjelozivotno ucenje, univerzitet, obrazovanje odraslih, prosirenje dostupnosti,
razliciti stilovi ucenja, socijalno partnerstvo.

Gotovo svi znacajniji univerziteti Sirom svijeta, te vladine i nevladine organizacije, posljednjih
godina vode opsezne nauc¢ne rasprave o zazivljavanju principa dozivotnog ili cjelozivotnog ucenja
kao temeljnog principa obrazovanja individue. CjeloZivotno ucenje posebno dobija na znacaju kada
se uzmu u obzir aktuelna predvidanja razvoja ¢ovjecanstva u narednih 30-40 godina koja govore
da ¢e 2050. godine, ukoliko ne bude velikih katastrofa, na planeti zivjeti 9,2 milijarde ljudi, a da ¢e
zivotni vijek biti znacajno pomjeren ka granici od 100 godina starosti. ,,Znanje Ce, viSe nego danas,
postati najznacajnija aktiva, uvijek podlozna promjenama zbog inovacija. Osnovno obrazovanje ce
ostati sustinski vazno: svako ¢e morati neprestano da se obrazuje da bi stekao moguc¢nost zaposlenja.“
Eksplozija znanja Ce uticati na to da ¢e ,,mnogi shvatiti da nikad nece imati vremena da sve procitaju,
¢uju, vide, obidu, nauce: posto se dostupno znanje udvostrucuje svakih 7 godina, a u 2030. ce se
udvostruciti svaka 72 dana, vrijeme potrebno za informisanje, ucenje, sticanje ‘upotrebljivosti’ za
toliko ¢e skociti“ (Atali, 2010:109, 130). Iako su brojne politicke i obrazovne strategije Sirom svijeta
prepune prica o drustvima znanja i pove¢anom nivou kvaliteta obrazovanja, realnost koja nas okruzuje
mnogo je surovija — vise od 1 milijarde stanovni$tva je bazi¢no nepismeno, dok se ta brojka najmanje
udvostrucuje kada je rije¢ o funkcionalnoj pismenosti; vise od 150 miliona djece starosti od 6 do 11
godina nema nikakav vid obrazovanja; milioni djece Sirom svijeta su radna snaga jo$ od uzrasta 7-8
godina, iako brojne deklaracije o ljudskim i djecijim pravima UN to zabranjuju; 12 miliona djece su
u posljednjih nekoliko godina ostali siroci¢i zbog side itd. Svijet globalizacije u kome Zivimo nudi
brojne mogu¢nosti za individualni i socijalni razvoj, nudi mnostvo razli¢itosti i potencijala, no ujedno
sa sobom nosi i rastucu stopu siromastva ogromnog broja stanovni$tva. Prema podacima UN 43,5%
svjetske populacije se nalazi ispod donje granice siromastva koja sa sobom nosi potro$nju manju
od 3 dolara dnevno. Globalizacija podstice i brojne migracije stanovnistva i sve je vedi pritisak na
zemlje Evrope, Sjeverne Amerike i Australiju u pogledu imigracije, $to nerijetko sa sobom nosi
porast nezaposlenosti, ali i nejednakih moguénosti za obrazovanje. Nedovoljan je broj programa koji
omogucavaju sticanje osnovne pismenosti, dok u Evropi vise od 1/3 radno sposobnog stanovnistva ima
manje od niZeg srednjoskolskog stupnja obrazovanja. Ovaj procenat na kontinentima ,tre¢eg svijeta“
je naravno jo$ veci. U ovim zemljama je ogroman postotak djece bez osnovnoskolskog obrazovanja,
$to prate i neodgovarajuci i esto veoma stari/neinovirani nastavni planovi i programi, nedostatak
udzbenika, manjak nastavnika, neadekvatna profesionalna osposobljenost nastavnog kadra da se
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odgovori potrebama kreiranja drustva znanja
i pojedinaca osposobljenih za cjelozivotno
ucenje i kriticko promisljanje. ,Suocavamo
se sa nejednakom dostupnoséu hrane, vode i
energije, s ekoloSkom degradacijom koja na duge
staze prijeti nasoj egzistenciji. Pored materijalne
oskudice, siromastvo koje podrazumijeva
nedostatak mogucnosti Cesto sprjecava efikasno
funkcionisanje drustva. Neprihvatljivo veliki
broj danasnje djece suocitce se s nezaposlenoscu
u budu¢nosti, dok sve ve¢i broj mladih koji
su socijalno, ekonomski i politicki otudeni od
drustva smatra da ne ucestvuje u drustvenim
desavanjima® (CONFINTEA VI, 2011:35). Sve
ovo nas jasno navodi na zakljucak da je postotak
onih koji nemaju ¢ak ni osnovnu naobrazbu
izrazito veliki, te da ce koncept cjelozivotnog
ucenja biti sve prisutniji u pedagoskoj javnosti.

Jedna od centralnih tema obrazovne politike u
Evropskoj uniji danas jeste kontinuirano ucenje,
a kao produkt te obrazovne politike nastao je i
Kominike Evropske komisije iz 2006. godine, u
kome je jasno naznaceno da nikada nije kasno
za ucenje, ta da je svako zivotno vrijeme pravo
vrijeme za ucenje. U skladu sa ovim opstim ciljem
definisan je i Akcioni plan koji u sebi sadrzi pet
klju¢nih poruka:

» ukloniti barijere za uklju¢ivanje u
visokoskolsko obrazovanje;

= povecatikvalitetiefikasnost visokoskolskog
obrazovanja;

= ubrzati proces validacije i priznavanja
ranije steCenih znanja;

* osigurati zadovoljavajuci nivo finansiranja;

= uspostaviti monitoring sistema

visokoskolskog obrazovanja.

Uvodenje teme cjelozivotnog ucenja kao
jednog od klju¢nih zadataka univerziteta u
XXI stolje¢u stavlja pred univerzitete izazov
da razviju razli¢ite opcione kurseve i da otvore
vrata razlic¢itih starosnim i drugim kategorijama
studenata. U zvani¢cnom dokumentu Evropske
asocijacije univerziteta ,Irendovi V* (2007) se
navodi da, iako je cjelozivotno ucenje videno
kao jedan od znacajnih mehanizama koji treba
da ima kljuénu ulogu u razvoju univerziteta,

ipak u praksi to nije slucaj. Slican je slucaj i
sa Bolonjskom deklaracijom koja nesumnjivo
promovise koncept cjelozivotnog ucenja, dok
njena implementacija pokazuje da se u praksi vrlo
malo aktivnosti sprovodi na zazivljavanju ovog
nacina promisljanja i koncipiranja visokoskolske
obrazovne politike bazirane na cjelozivotnom
ucenju. Bolonjska deklaracija jeste izvrsila
znacajan uticaj na harmonizaciju osnovnog
nivoa visokoskolskog obrazovanja, dok su njeni
dometi u pogledu kontinuiranog ucenja veoma
razlic¢iti od zemlje do zemlje. Prepoznavanje/
priznavanje i akreditacija ranije ste¢enih znanja,
kao i odredenje klju¢nih kompetencija su dvije
krupne teme cije je razmatranje na evropskim
univerzitetima u samom ,,povoju’, tj. na pocetku.
Kao podsticaj razvoju koncepta cjelozivotnog
ucenja, tj. ekstenzija Bolonjskog procesa, kreiran
je i projekat BeFlex, koji koordinira EUCEN, a u
kome participira sedam evropskih univerziteta
sa ciljem da ustanovljenu strukturu univerziteta
(uskladenu sa  Bolonjskom deklaracijom)
ucini prijemc¢ivom za razvoj kontinuiranog
obrazovanja. Organizaciona rjeSenja u pogledu
implementacije koncepta cjelozivotnog ucenja
variraju od zemlje do zemlje. U nekim zemljama
poput Engleske, Francuske i Finske univerziteti
su osnovali autonomne institute zaduZene za
cjelozivotno ucenje, u nekim od zemalja nadena
su rjeSenja da univerzitetska administracija
objedinjava i logisticki podrzava fakultetske
strukture posvecene cjelozivotnom ucenju, dok
se u odredenom broju zemalja cjelozivotno
ucenje nudi u vidu part-time master studija.
Savremeno videnje univerziteta ukljucuje razlicite
dimenzije njegovog djelovanja u drustvu, koje se
uslovno mogu podvesti pod jedan S§iri kontekst
koji podrazumijeva kreiranje univerziteta kao
socijalno odgovorne i proaktivne institucije, $to
podrazumijeva sljedece:

a. podsticanje sveukupnog razvoja koji se
odvija u takvim sredistima kulture, nauke
i istrazivanja kakvi su postali moderni
univerziteti;

b. ispunjenje zadatka $irenja znanja, koji
univerziteti moraju preuzeti za nove
narastaje, podrazumijeva danas njihovo
sluzenje cijelom drustvu, kulturna,
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drustvena i ekonomska buduénost
drustva zahtijeva znatna ulaganja u trajno
obrazovanje;

c. omoguciti da univerziteti buducéim
narastajima osiguraju takvo vaspitanje
i obrazovanje, koji ¢e ih osposobiti
da doprinesu ocuvanju velicanstvene
ravnoteze u prirodnom okruzenju i Zivotu
(Magna Charta Universitatum).

U svom ,,Dozivotnom ucenju za sve“ OECD je
usvojila sveobuhvatnije glediste koje pokriva
sve svrsishodne aktivnosti ucenja, od kolijevke
do groba, koji ima za cilj da unaprijedi znanja
i kompetencije za sve pojedince koji zele da
udestvuju u nastavnim aktivnostima. Cetiri
glavne karakteristike se razlikuju: sistemski
pregled (moguc¢nosti za ucenje tokom cijelog
zivotnog ciklusa, od predskolskog obrazovanja
do poslije penzionisanja, pokrivaju¢i sve forme
formalnog, neformalnog i nesluzbenog ucenja),
centralno mjesto ucenika (susret sa potrebama za
ucenjem, a ne potpomognut sa strane), motivaciju
za ucenje (,ucenje radi ucenja“) i visestruke
ciljeve obrazovne politike (kao $to su li¢ni razvoj,
razvoj znanja, ekonomskih, socijalnih i kulturnih
ciljeva). Evropska komisija je u pocetku koristila
mnogo uze definicije, opisujuci dozivotno ucenje
kao ,,sve svrsishodne aktivnosti ucenja, preduzete
na tekucoj osnovi sa ciljem poboljsanja znanja,
vjestina i kompetencije“. Ova definicija je kasnije
prilagodena svojoj sadasnjoj verziji, sa slicnim
akcentima na opis OECD-a: ,Dozivotno ucenje
treba shvatiti kao sve aktivnosti ucenja koje se
vr$e u toku cijelog Zivota, s ciljem poboljsanja
znanja, vjestina i kompetencija u okviru li¢nih,
gradanskih, socijalnih i/ili perspektiva u vezi sa
zaposljenjem” (Petegem i dr., 2010:1).

Sveobuhvatno definisano cjelozivotno ucenje
svakako lezi u temelju sva cetiri osnovna stuba
ucenja koje preporucuje Medunarodna komisija
za obrazovanje za 21. stoljece: ucenje za sticanje
znanja, ucenje za rad, ucenje za postojanje i
ucenje kako bi se zivjelo zajedno. ,Jasno je da
ucenje i obrazovanje odraslih predstavljaju
znacajnu komponentu procesa cjelozivotnog
ucenja koje u sebi objedinjuje kontinuirani
proces od formalnog, preko neformalnog,

do informalnog ucenja. Ucenje i obrazovanje
odraslih odgovaraju na potrebe mladih, odraslih
i starih. Ucenje i obrazovanje odraslih pokriva
$irok dijapazon sadrzaja — op$ta pitanja, pitanja
stru¢nog obrazovanja, pismenost i obrazovanje
cijele porodice, gradansko pravo i mnoge druge
oblasti ¢iji prioriteti zavise od specifi¢nih potreba
svake zemlje® (Confintea VI, 2011:31). Prema
zaklju¢cima konferencije CONFINTEA VI, moze
se definisati globalni trend koji ukazuje da, iako
se sa politickog aspekta, ucenje i obrazovanje
odraslih sve ce$¢e posmatra kao klju¢ni element
izgradnje odrzive i drustveno kohezivne
buduénosti, ono je i dalje trajno potcijenjeno,
nedovoljno razvijeno, fragmentirano i slabo
finansirano. ,Postoje znacajne razlike izmedu
regiona i zemalja u pogledu pristupa, sadrzaja i
domena politika u oblasti ucenja i obrazovanja
odraslih. Uprkos ovim znacajnim razlikama, sve
je vise prisutna saglasnost u pogledu postavljanja
politika u oblasti ucenja i obrazovanja odraslih
i obrazovanja odraslih unutar sveobuhvatnih
okvira cjelozivotnog ucenja i obrazovanja za
odrzivi razvoj (ESD - education for sustainable
development). Ovo bi podrazumijevalo usvajanje
ucenja i obrazovanja odraslih kao temeljne
strategije EFA (education for all) u okviru
redefinisanih  nacionalnih i medunarodnih
obaveza i programa kako bi se ubrzalo ucenje
i obrazovanje odraslih u okviru holisticke
perspektive“ (Confintea VI, 2011:26). Ovako
S$iroko postavljen koncept cjelozivotnog ucenja
i prepoznavanje njegovog sustinskog znacaja za
individualni i cjelovit drustveni razvoj uslovili su
i promjenu slike mogucih provajdera, davalaca,

usluga cjelozivotnog ucenja. Sagledavajuci
moguce provajdere obazovanja odraslih i
posebno  ostvarivanja  vizije cjelozivotnog

ucenja neminovno je vodilo ka prepoznavanju
univerziteta kao jednog od klju¢nih nosilaca
koncepta cjelozivotnog ucenja. Od klju¢ne je
vaznosti razumjeti da obrazovanje odraslih i
ostvarivanje koncepcije cjelozivotnog ucenja
ne predstavlja isklju¢ivo utrosak odredenih
sredstava, bilo da je rije¢ o budzetskim ili
doniranim sredstvima, ve¢ da ono podrzava
ekonomski i demokratski razvoj drustva kroz
stvaranje kreativnije, produktivnije i strucnije
radne snage, te kroz izgradnju gradanskog drustva
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zasnovanog na principima socijalne pravde.

Obrazovanje odraslih u Crnoj Gori se u drugoj
polovini XX vijeka razvijalo slicno kao i u drugim
republikama bivSe SFR] i karakterisalo ga je
osnivanje radnickih ili narodnih univerziteta,
formiranje razli¢itih vrsta centara za obuku
pri ve¢im preduzeé¢ima i fabrikama, programi
dokvalifikacije u srednjem stru¢nom obrazovanju,
te vanredno studiranje na vi$im i visokoskolskim
institucijama. Ono je tretirano kao sastavni dio
formalnog obrazovnog sistema, no za razliku od
ostalih djelova obrazovnog sistema, obrazovanje
odraslih nije bilo ukljuc¢eno i u redovni drzavni
budzet namijenjen obrazovanju. Finansiranje
obrazovanja odraslih je najcecse bilo dvojako - ili
u formi samofinansiranja ili finansiranja od strane
poslodavca. Konceptualno i strateski gledano,
obrazovanje odraslih imalo je prevashodno
kompenzatorsku funkciju, dok se funkcija
cjelozivotnog ucenja veoma malo ili uopste ne
naglasava. U skladu sa svojom dominantno
kompenzatorskom  funkcijom, obrazovanje
odraslih je najcesce bilo orijentisano na pocetno
opismenjavanje, sticanje elementarnih znanja,
te dokvalifinaciju i prekvalifikaciju u slucaju
gubljenja radnog mjesta i promjena na trzistu
rada. Posljednjih desetak godina na polju
obrazovanja odraslih u Crnoj Gori desile su se
znacajne promjene, koje su bile usmjerene na
sraskid“ sa ranijim socijalistickim pristupom
ovom segmentu obrazovanja i uvodenje
savremenijih oblika rada sa odraslima, $to je
dovelo i do mjere gasenja radnickih univerziteta
- $to sa desetogodisnje distance ostavlja puno
prostora za stru¢nu raspravu da li je to bio nuzan
i dobar potez u promjeni sistema obrazovanja
odraslih. Iako u Crnoj Gori ne postoji studijski
program za andragogiju, niti agencija ili institut
za obrazovanje odraslih, ipak treba naglasiti da
se mi ne nalazimo na pocetku izgradnje sistema
obrazovanja odraslih. U relativnom kratkom
vremenskom roku, posljednjih 10-ak godina,
na planu razvoja sistema obrazovanja odraslih
ucinjeni su znacajni koraci, kao §to su koraci na
strateskom i legislativom polju: usvojen je Zakon
o obrazovanju odraslih (2003), usvojen je Zakon
o stru¢nom obrazovanju (2003), kao i Strategija
obrazovanja odraslih (2005-2015). Donijet je niz

podzakonskih akata (npr. Pravilnik o uslovima
za osnivanje ustanova u oblasti obrazovanja i
vaspitanja, Pravilnik o profilu stru¢ne spreme
predavaca, voditelja i drugih stru¢nih saradnika
u obrazovanju odraslih, Program andragoskog
osposobljavanja kadra, program elementarnog
funkcionalnog opismenjavanja, Nacrt zakona o
nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama), planova
(poput Plana obrazovanja odraslih za 2006-2010),
metodoloskih smjernica (Metodologija za izradu
programa obuke itd.). Na institucionalnom planu
su takode ucinjeni odredeni pomaci: formiran je
poseban odjel za obrazovanje odraslih pri Centru
za stru¢no obrazovanje, a u periodu od 2005. do
2011. godine postojao je i zaseban nacionalni
Savjet za obrazovanje odraslih. Vazan element
napretka u¢injen jeina planu uspostave socijalnog
partnerstva u obrazovanju odraslih izmedu
Ministarstva prosvjete i nauke, Centra za stru¢no
obrazovanje, Zavoda za zaposljavanje, Privredne
komore, Unije poslodavaca, Zavoda za $kolstvo
i nevladinog sektora. ,Reforme obrazovanja i
vaspitanja, kao i obrazovanja odraslih u Crnoj
Gori nisu na pocetku. Znacajna postignuca
daju osnova za optimizam, u relativno kratkom
vremenskom roku Crna Gora se ukljucila u
evropske tokove - podijelivsi neka dostignuca,
ali i niz savremenih evropskih problema. S
druge strane - slozena ekonomska situacija,
izvjesni zastoji u reformi, i slozenost, fluidnost
i razudenost podrudja obrazovanja odraslih
¢ine neophodnim stalne analize i preispitivanja
- kako zbog ocjene postignutog, tako radi
planiranja daljih koraka, koji ne bi smjeli da
imaju odlike laicizma i entuzijasticke haoti¢nosti,
ve¢ profesionalnog, analiticki zasnovanog
i dobro promisljenog pristupa... Strate$ka i
politicka dokumenta koja se bave obrazovanjem
odraslih u Crnoj Gori potpuno su aktuelna
kada je u pitanju njegovo opste odredenje, ali
ne naglasavaju dovoljno koncept cjelozivotnog
obrazovanja. NuZnost ovog koncepta ne proistice
samo iz potrebe da se naucno i filozofski utemelji
obrazovanje odraslih, ve¢ ima i prakticne
implikacije: ustanovljava obrazovni kontinuum
u kome su sve uzrasne grupe podjednako vazne,
gdje se (prema ustanovljenim kriterijjumima)
mora obezbijediti finansiranje i, §to je narocito
vazno, prohodnost na svim nivoima, moguc¢nost
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ulaza i izlaza u sistem obrazovanja, ali i jaka kopca
formalnog i neformalnog obrazovanja“ (Popovic,
2010:275,285).

IndikativnojedaUniverzitet Crne Gorenitijednim
strateSkim ili zakonskim dokumentom vezanim
za obrazovanje odraslih nije jasno prepoznat kao
jedan od vaznih nosilaca koncepta cjelozivotnog
ucenja, niti se djelokrug visokoskolskog
obrazovanja obuhvata tim dokumentima. U
Pregledu nosilaca aktivnosti u obrazovanju
odraslih datom u Strategiji, Univerzitet Crne Gore
je naveden kao 31, a njegova uloga je definisana
krajnje uopsteno - ,,Univerzitet Crne Gore stvara
uslove i mogucnosti za obrazovanje kadra za rad
sa odraslima i afirmaciju doZivotnog ucenja“
(Strategija, 2005:78). Kao prioritetni ciljevi u
Strategiji obrazovanja odraslih identifikovani
su sljede¢i: povecati nivo znanja i vjestina
zaposlenih u cilju postizanja brzeg privrednog
rasta; povecati nivo znanja i vjestina nezaposlenih
u cilju njihovog brzeg zaposljavanja; povecati
socijalnu ukljuc¢enost kroz obrazovanje odraslih;
dosti¢i vrijednosti demokratskog drustva kroz
obrazovanje odraslih; unaprijediti zastitu Zivotne
sredine kroz obrazovanje odraslih; iskoristiti
druge oblike obrazovanja u cilju li¢cnog razvoja.
Slicno Strategiji, i Plan obrazovanja odraslih
Crne Gore ,izostavlja“® univerzitetski segment
i definide sljedece prioritetne oblasti: stru¢no
obrazovanje; osnovno obrazovanje; obrazovanje
i osposobljavanje kadra koji radi u obrazovanju
odraslih; obrazovanje za zastitu Zivotne sredine;
obrazovanje za  gradansku  demokratiju;
obrazovanje za tre¢e Zzivotno doba; stvaranje
uslova za savremene oblike ucenja.

Zakljucak

Savremeni trenutak obiljezavaju brojne
»nedefinisanosti“ koje podrazumijevaju veoma
brze promjene na trzistima rada, promjene
strukture i vrste radnih mjesta, enorman rast
koli¢ine znanja, nesigurnosti u svakodnevnom
zivotu i obezbjedivanju materijalne egzistencije,
tesko¢e u medusobnom razumijevanju, te vrlo
Ceste i globalno prisutne ekonomske i finansijske
krize. Sve ovo nas vodi ka tome da obrazovni

sistem treba ,produkovati® vrlo fleksibilne
individue, individue spremne da se cesce
prekvalifikuju, lakse adaptiraju na primjene
radne i Zivotne sredine, individue spremne da
kontinuirano nadograduju sopstveni sistem
znanja i razvijaju razlicite komunikacijske
vjestine. Bez namjere da plediramo da je filozofija
cjelozivotnog ucenja jedini adekvatan odgovor
na brojne izazove sa kojima se danas susrijecu
obrazovni sisitemi i individue u njemu, ipak
cijenimo da je cjelozivotno ucenje jedna od
najefikasnijih strategija odgovora na promjene
koje nas u zZivotu ocekuju. Stoga smatramo
iznimno vaznim kreiranje univerzitetske strategije
cjelozivotnog ucenja, koja svakako ne bi trebalo
da bude ,elegantna® izjava o misiji univerziteta
koja se veoma rijetko transformise u operacione
planove. Strategija ¢e jedino imati smisla ukoliko
dozivi svoju punu operacionalizaciju na svim
univerzitetskim  jedinicama  (fakultetima i
studijskim programima), bude realizovana u
maksimalno mogucoj mjeri u partnerstvu sa
socijalnim partnerima i ukoliko se u punoj mjeri
posveti paznja osiguranja kvaliteta obrazovanja
odraslih. Ovaj zadatak univerziteta svakako
jeste tezak jer podrazumijeva paradigmatske
promjene, te strukturalne promjene i promjene u
ponasanju. No, bilo kako bilo, to je posao koji se
mora obaviti.
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IZAZOVI OSIGURANJA KVALITETA U VISOKOM OBRAZOVANJU U
CRNOJ GORI

Biljana Misovic,
¢lan nacionalnog tima eksperata za reformu visokog obrazovanja (HERE),
Ministarstvo prosvjete

Obezbjedenje kvaliteta klju¢ni je element reforme visokog obrazovanja i predstavlja jedan od
preduslova uspje$nog funkcionisanja jedinstvenog Evropskog prostora visokog obrazovanja. Od
samog pocetka realizacije Bolonjskog procesa, kvalitet visokog obrazovanja, kao jedan od principa
Deklaracije, bio je u fokusu svih reformskih promjena u nastojanju da se obezbijedi konkurentnije,
kvalitetnije i efikasnije obrazovanje za sve i doprinese utemeljenju i unapredenju saradnje medu
razli¢itim institucijama i zemljama Evrope. Poseban doprinos u realizaciji medunarodne saradnje i
umrezavanja jeste i u uspostavljanju uporedivih i transparentnih kriterijuma i metodologija za kontrolu,
unapredenje i obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju, uz uslov da primarnu odgovornost za
obezbjedenje kvaliteta snose same ustanove visokog obrazovanja. Potreba razvoja zajednickih kriterija
i metodologije osiguranja kvaliteta rezultirala je donosenjem Evropskih standarda i smjernica za
obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (European Standards and Guidelines for QA in EHEA).

Obezbjedenje kvaliteta je sveobuhvatan pojam koji se odnosi na stalan proces vrednovanja
(ocjenjivanja, pracenja, garancije, odrzavanja i poboljSanja) sistema kvaliteta visokog obrazovanja,
ustanova i studijskih programa. Kako obrazovanje postaje osnovni ¢inilac ekonomskog i drustvenog
razvoja zemlje, kvalitet u oblasti visokog obrazovanja predstavlja potrebu koja sve vise dobija na
znacaju. Imajucdi u vidu da je visoko obrazovanje ve¢ izlozeno pritisku koji je u industrijskom svijetu
prisutan decenijama, ustanove visokog obrazovanja sve viSe zavise od sposobnosti da odgovore na
rastuce zahtjeve u pogledu kvaliteta obrazovne ponude, transparentne brige o efikasnosti poslovanja i
sposobnosti vlastitog konkurentskog pozicioniranja.

Usvajanjem Zakona o visokom obrazovanju Crna Gora je prihvatila jedinstvenu evropsku politiku u
visokom obrazovanju u kojoj je od sustinske vaznosti izgradnja i kontinuirano unapredenje sistema
obezbjedenja kvaliteta. U skladu sa Zakonom, za unapredivanje oblasti visokog obrazovanja Vlada je
imenovala Savjet za visoko obrazovanje, koji se sastoji od 13 ¢lanova. Clanovi Savjeta imenovani su
iz reda istaknutih strucnjaka iz oblasti visokog obrazovanja, nauke, tehnologije i umjetnosti i oblasti
privrede, drustvenih djelatnosti i drugih relevantnih oblasti i iz reda studenata. Savjet analizira stanje i
dostignuca u visokom obrazovanju, daje stru¢ne predloge Vladi i, u tom cilju, ima posebna ovlas¢enja.

coo@®e ..
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Jedna od nadleznosti Savjeta je akreditacija
ustanova i studijskih programa, za koju Savjet
obrazuje posebnu komisiju za evaluaciju i
akreditaciju ustanova, odnosno studijskih
programa. Za pojedine oblasti svog djelovanja
moze obrazovati radna tijela, komisije i nezavisne
ekspertske grupe. U postupku reakreditacije,
odnosno  eksterne  evaluacije, evaluaciju
ustanove vrsi inostrana akreditaciona agencija
za obezbjedivanje kvaliteta.Imaju¢i u vidu
znacaj unapredenja mehanizama obezbjedenja
kvaliteta u okviru projekta ,Visoko obrazovanje
i istrazivanje za inovacije i konkurentnost® koji
se finansira iz kredita Svjetske banke, sprovedena
je eksterna evaluacija svih ustanova visokog
obrazovanja u Crnoj Gori od strane eksperata
Evropske asocijacije univerziteta — programa
za institucionalnu evaluaciju (EUA-IEP). Kao
rezultat procesa evaluacije, uradeno je deset
pojedinacnih izvjestaja za svaku ustanovu visokog
obrazovanja i cjeloviti integrisani izvjeStaj o
sistemu visokog obrazovanja u Crnoj Gori, u
kojem su identifikovani problemi i izazovi, kao
i preporuke za unapredenje kvaliteta u visokom
obrazovanju. U procesu evaluacije fokus je bio
na sljede¢im oblastima: upravljanje ustanovama
visokog obrazovanja, stratesko planiranje i
interno obezbjedenje kvaliteta; ispunjavanje
misije ustanova; istrazivacki rad; sluzenje
zajednici; internacionalizacija.

Pored navedenog, na zahtjev Ministarstva
prosvjete, eksperti Programa za institucionalnu
evaluaciju s posebnom paznjom sagledali su
i sljedece aspekte: sistem tri ciklusa visokog
obrazovanja; odnos broja akademskog osoblja
i studenata (broj studenata po nastavniku);
integracija prakticne nastave, odnosno prakse
na akademskim i primijenjenim studijskim
programima; kvalitet  doktorskih  studija,
organizacione aspekte.

Za svaku navedenu oblast dat je set preporuka za
unapredenje identifikovanih nedostataka, kako
na institucionalnom nivou, tako i na nacionalnom
nivou. Izvjestaji su dostupni na zvani¢nom sajtu
EUA-IEP. U toku su pripreme za tzv. follow-up,
koji ¢e sprovesti EUA-IEP tokom 2017. godine, a
izvjestaji biti prezentovani naredne 2018. godine.

Jedan od klju¢nih ciljeva Strategije razvoja visokog
obrazovanjauCrnoj Gori2016-2020, kojuje Vlada
usvojilajula 2016. godine, je unapredenje kvaliteta
visokog obrazovanja i stvaranje konkurentnog
kadra. Uprkos ostvarenim rezultatima neophodno
je raditi na daljem unapredenju kvaliteta visokog
obrazovanja i uskladivanje istog sa trendovima u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja, kako bi
crnogorski visokoobrazovni sistem bio prepoznat
van granica Crne Gore i regiona, a crnogorski
studenti konkurentni svojim vr$njacima koji
studiraju na prestiznim evropskim ustanovama
visokog obrazovanja. Za uspostavljanje dobrih
mehanizama obezbjedenja kvaliteta neophodno
je usvajanje politike obezbjedenja, unapredenja
i kontrole kvaliteta na svim ustanovama visokog
obrazovanja. Usvajanje takve politike prvenstveno
podrazumijeva definisanje i usvajanje strateskih
dokumenata, formiranje centara za kontrolu
kvaliteta, ostvarivanje intenzivne saradnje
izmedu institucija visokog obrazovanja u Crnoj
Gori, kao i obezbjedenje aktivhog ucesce svih
ucesnika u obrazovnom procesu u obezbjedenju,
unapredenju i kontroli kvaliteta. Neophodno
je da sve ustanove definiSu i usvoje strategiju
obezbjedenja, unapredenja i kontrole kvaliteta
koja je uskladena sa standardima i smjernicama
za obezbjedenje kvaliteta u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja, kao i da formiraju centre za
kvalitet, su neki od akcenata Strategije.

Nosioci implementacije sistema za obezbjedenje
i unapredenje kvaliteta na nivou Univerziteta
Crne Gore su Odbor za upravljanje sistemom
kvaliteta i Centar za studije i kontrolu kvaliteta,
dok su nosioci implementacije sistema za
obezbjedenje i unapredenje kvaliteta na nivou
jedinice Univerziteta komisije za obezbjedenje
i unapredenje sistema kvaliteta. Univerzitet i
jedinice, kao i nosioci implementacije sistema
za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta, djeluju
uskladeno i odgovorni su za obezbjedenje i
unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.

U svim tijelima na nivou Univerziteta i jedinica,
kao i u svim projektima u oblasti kvaliteta koje
realizuje Univerzitet i jedinice, su ukljuceni
studenti. Centar za studije i kontrolu kvaliteta kao
dio organizacije Rektorata, u organizaciji sistema
za obezbjedenje i unapredenje kvaliteta QAS-a,
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predstavlja centralnu kancelariju nadleznu
za funkcionisanje sistema za obezbjedenje i
unapredenje kvaliteta. QAS ima sopstveni veb sajt
na kojem se mogu naci detaljne informacije www.
qas.ac.me

Sistematsko pracenje i vrednovanje kvaliteta
nastavnog procesa i rada nastavnika i saradnika,
koje se odvija kroz periodicno anketiranje
studenata o kvalitetu nastave na predmetima i
kvalitetu izvodenja teorijske i prakti¢ne nastave,
predstavlja jednu od najvaznijih aktivnosti u koju
su ukljuceni studenti.

U cilju promovisanja znacaja unapredenja
mehanizama obezbjedenja kvaliteta vrlo vazno
je informisati akademsku zajednicu - profesore,
studente i administrativno osoblje kroz iskustva i
dobre prakse evropskih zemalja i u¢iti iz njihovih
primjera.

U procesu daljeg unapredenja kvaliteta visokog
obrazovanja neophodno je:

poStovanje i primjena standarda i
procedura za obezbjedenje kvaliteta
studijskih programa, nastave i uslova rada;

sprovoditi samovrednovanje i ocjenu
kvaliteta studijskih programa i ustanove
u skladu sa standardima Savjeta za visoko
obrazovanje;

analizirati studijske programe, s posebnim
akcentom na ishode ucenja, nacin
ocjenjivanja u skladu sa ishodima ucenja,
kao i radno opterecenje studenata na
godi$njem nivou;

unaprijediti baze prikupljenih i obradenih
podataka o sprovedenim anketama i
sistema za anketiranje studenata;

unaprijediti  nastavni  proces  kroz
poboljsanje  kompetencija  nastavnog
osoblja u struénom, nauénom i
pedagoskom smislu;

kontinuirano usavrSavanje nastavnog
osoblja i  obezbjedenje  jedinstva
obrazovnog i stru¢nog rada ¢iji se rezultati
koriste u nastavnom procesu;

postovanje kriterijuma za izbor nastavnika
i saradnika propisanih Zakonom o

visokom obrazovanju;

intenziviranje medunarodne saradnje sa
evropskim ustanovama kroz zajednicke
studijske programe, projekte, boravke
nastavnika i saradnika, kao i stalno ucesce
u konkursima za medunarodne projekte;

sprovodenje ankete za diplomirane
studente i poslodavce u cilju procjene
steCenih znanja i vjestina i njihove
prilagodenosti realnom radnom
okruzenju;

javno publikovanje rezultata vrednovanja
kvaliteta;

unapredenje mreza diplomiranih
studenata — alumnista radi pribavljanja
povratnih informacija o kvalitetu i
primjenjivosti stecenih znanja;

intenziviranje mobilnosti studenata i
akademskog osoblja kroz organizovanu
razmjenu na osnovu programa mobilnosti,
bilateralnih i multilateralnih sporazuma o
saradnji;

sprovesti  aktivnosti na  prevenciji
plagijarizma;

unaprijediti rad karijernih centara
jacanjem kadrovskih i infrastrukturnih
kapaciteta.
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VAZNOST UKLJUCIVANJA STUDENATA U REFORMSKE PROCESE NA
UNIVERZITETU CRNE GORE

Sara Arianna Serhatlic,
Predsjednik Studentskog Parlamenta, Univerzitet Crne Gore

Studentski aktivizam kao izraz studenata da uticu na drustvene promjene u zZivotnom okruzenju je
bitan ¢inilac u svim drustvenim reformama. Kao takav u svoj fokus stavlja reforme u $kolstvu. Studenti
imaju veliki uticaj na izmjene u planu i programu studija, kao i na finansiranje $kolskog sistema.
Studentski aktivizam kao vid omladinskog aktivizma ima izuzetnu vaznost radi podizanja svijesti
mladih da ukazu na probleme koji ih okruzuju, kao i radi podsticaja na kreativnost i inventivnost u
idejama cija bi realizacija unaprijedila drustvo.

Bolonjske reforme od 2012. do 2020. godine predvidaju jo$ znacajnije uces¢e studenata u procesu
reformi zasnovanom na ravnopravnom i partnerskom odnosu. S obzirom na to da kljuc¢ uspjesnog
studentskog aktivizma lezi u kontinuitetu znanja i iskustva, kao logi¢an zakljucak namece se da je
kvalitetno funkcionisanje studentskih organizacija neophodno jer je to jedini nacin stvaranja kadra
koji ¢e moc¢i blagovremeno da prepozna probleme i suoci se sa izazovima koje nam donose akademske
reforme.

Studentski parlament UCG je aktivno ucestvovao u procesu reforme modela studiranja na Univerzitetu
Crne Gore, kojim je uspostavljen sistem koji se primjenjuje na vecini ustanova visokog obrazovanja u
zapadnoj Evropi. Reforma i sistemske promjene koje su realizovane, kao i akreditacija novog modela
studiranja doprinije¢e boljem obrazovanju, kvalitetnijem znanju i njegovoj prakticnoj primjeni,
evropskoj konkurentnosti diplome Univerziteta Crne Gore, ali i boljem pozicioniranju te diplome
na trzi$tu rada. Vjerujemo da je ukljucivanje studenata u proces reformi bio izuzetno znacajan i da
smo doprinijeli u radu i uo¢avanju problema iz studentskog aspekta. U dobroj saradnji i sinergiji sa
Univerzitetom Crne Gore, mozemo ocekivati vidljive rezultate kroz kvalitetnu implementaciju onoga
$to reforma predvida, ali i kroz ukljucenost studenata u svim segmentima i procesima posredstvom
svojih predstavnika.

Besplatne osnovne i master studije

Studentski parlament UCG je kao krovna organizacija studenata prepoznata Zakonom o visokom
obrazovanju i podzakonskim aktima, imao aktivnu ulogu u procesu reforme studija, kao i u izradi
Strategije visokog obrazovanja za period 2016-2020, a upravo su budzetska mjesta na prva dva nivoa
studija, uz razmatranje mogucnosti za budzetskim mjestima i na doktorskom nivou studija, bili
jedan od zahtjeva predstavnika SPUCG u radnim grupama koje su se bavile pomenutim procesima.
Socijalna dimenzija predvida dostupnost studiranja po kvalitetnim programima kroz veca izdvajanja
u budzetima drzave za Skolovanje. Smatramo i da odredeni broj mjesta na doktorskim studijama treba
biti finansiran iz budzeta, kako bi se podstakao upis i na taj nivo studija.

Obezbjedivanje besplatnih osnovnih, master i doktorskih studija bio je iskorak u kvalitetu
visokog obrazovanja u Crnoj Gori, iz razloga $to ¢e perspektivni studenti slabijeg imovinskog stanja
moc¢i da nastave $kolovanje na drugom i tre¢em nivou studija. Na taj nacin ¢e se vrednovati njihovo
znanje, vjestine i ostvareni uspjeh, a nece biti ograniceni licnom finansijskom situacijom da iskoriste
svoj puni potencijal.
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Mobilnost studenata

Mobilnost je jedan od glavnih ciljeva reforme
na Univerzitetu Crne Gore, kao i jedan od
najvecih izazova. Evropska studentska zajednica
zahtijeva da se mobilnost aktivho promovise
kao dostupnost svima nezavisno od socijalno-
ekonomskog statusa. Mobilnost bi mogla da bude
jedan od pokazatelja uspjes$nosti sprovodenja
reformi i implementacije planiranog. Studentski
parlament UCG predstavlja strateskog partnera
ka ostvarivanju ovih ciljeva jer je orjentisan
ka povezivanju sa srodnim studentskim
organizacijama i krovnom  studentskom
organizacijom u Evropi - Evropskom studentskom
unijom, sa kojom aktivno saradujemo od dobijana
statusa punopravnog ¢lana u maju 2016. godine.
O ozbiljnosti nasih namjera, svjedoci i ¢injenica
da ¢e 75. Skupstina Evropske studentske unije
biti organizovana u Crnoj Gori, gdje ¢e preko 150
studentskih lidera iz cijele Evrope voditi diskusiju
o aktuelnim pitanjima i problemima koji se ti¢u
studenata u zemlji, regionu i Evropi.

Osiguranje kvaliteta

U narednom periodu ¢emo se zalagati i
za podizanje kvaliteta studiranja, $to je od
izuzetnog znacaja kako bi novi model studiranja
u potpunosti ostvario ocekivane rezultate, a
studenti dobili kvalitetnije znanje, te praksu
tokom svih godina studiranja i ve¢u mogucnost
za mobilnost na inostranim ustanovama visokog
obrazovanja. Rad u manjim grupama, dosljedna
primjena Bolonjske deklaracije, vece znanje
stranih jezika i uskladenost upisa sa trzistem
rada, i u narednom periodu bice u fokusu krovne
organizacije studenata Univerziteta Crne Gore.

Evidentno je da je wukljucivanje studenata
u reformske procese na Univerzitetu Crne
Gore posredstvom studentskih predstavnika
u Studentskom parlamentu, institucionalno
predstavnickom tijelu koje zastupa populaciju
od preko 20 000 studenata, izuzetno vidljivo i
znacajno, jer je na taj nac¢in moguce doprinijeti
kvalitetnijoj implementaciji reforme $to je zapravo
i krucijalan korak koji stoji pred akademskom

zajednicom.

Studenti vide probleme iz direktne perspektive, te
jesinergijaisaradnja sa Univerzitetom Crne Gore,
kao nasim dosadasnjim partnerom neophodna u
ostvarivanju ciljeva od kojih ¢e imati koristi svi
pripadnici akademske zajednice.

ZAN MONE PROGRAM

Zan Mone program pokrenula je Evropska
Komisija jo§ 1989, kako bi podrzala izuc¢avanje
evropskih integracija na akademskom nivou.
Program se prvobitno odnosio na akademsku
zajednicu zemalja clanica EU, ali je ubrzo
obuhvatio i one koje su u procesu pristupanja
Evropskoj Uniji. Danas, ovaj program obuhvata
gotovo sve drzave svijeta, i aktivnosti u Zan
Mone komponenti programa Erasmus+ i
sada su namijenjene prvobitno ustanovama
visokog obrazovanja koje se bave izucavanjem,
istrazivanjem i analizom u oblasti evropskih
integracija u $irem smislu. Projekti su otvoreni
za sve oblasti, koje se na bilo koji nacin ticu
izucavanja evropskih integracija.

Pored toga, postoje i druge aktivnosti koje su
otvorene i za ustanove visokog obrazovanja kao
i druge organizacije aktivne u oblasti izuc¢avanja
evropskih integracija. Ustanove iz Crne Gore
mogu da podnesu prijavu za sve vrste Zan Mone
aktivnosti.

Zan Mone aktivnosti su:

« Zan Mone moduli - predstavljaju kratke
programe u trajanju od najmanje 40 sati
nastave tokom godine. Trajanje projekta
je 3 godine, maksimalna vrijednost granta
po projektu je 30.000 evra, $to ujedno ¢ini
maksimalnih 75% od ukupnog budzeta
projekta;

o Zan Mone katedre — namijenjene su
predavacima za studije  evropskih
integracija koji izvode najmanje 90 sati
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nastave u ovoj oblasti godi$nje i imaju jo$ jednu dodatnu aktivnost tokom godine. Trajanje
projekta je 3 godine, maksimalna vrijednost granta 50.000 evra i maksimalnih 75% budzeta
projekta;

« Zan Mone centri izuzetnosti — objedinjuju kompetencije i znanja vezana za predmete u kojima se
izucava Evropska unija. Trajanje projekta je 3 godine, maksimalna vrijednost granta je 100.000
evra, a maksimalni udio granta u ukupnom budzetu projekta je 80%;

« Zan Mone mreze — podrzavaju raspravu o javnoj politici sa akademskim sektorom usmjerena na
stvaranje i razvoj konzorcijuma medunarodnih aktera angazovanihna polju evropskih studija.
Trajanje projekta je 3 godine, maksimalna vrijednost granta je 300.000 evra, a maksimalni udio
granta u ukupnom budzetu projekta je 80%;

« Zan Mone projekti — fokusirani su na raspravu o javnoj politici sa akademskim sektorom
usmjerenu na inovacije i $irenje znanja i informacija o Evropskoj uniji.

Trajanje projekta je 12 mijeseci ili 24 mjeseca, maksimalni vrijednost granta 60.000 evra, a
maksimalni udio granta u ukupnom budZetu je 75%;

« Zan Mone podrska asocijacijama i organizacijama — podrska asocijacijama ¢ija je svrha doprinos
izucavanju procesa evropskih integracija. Trajanje aktivnosti je 3 godine, maksimalna vrijednost
granta 50.000 evra, a maksimalni udio granta u ukupnom budzetu je 80%.

Vise informacija o Zan Mone aktivnostima mozete pronadi na sajtu Izvr$ne agencije za obrazovanje,
audiovizuelnu umjetnost i kulturu (EACEA): https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/actions/jean-
monnet_en

UTICAJ EU PROJEKATA NA REFORME VISOKOG OBRAZOVANJA U
CRNOJ GORI

POLITIKA EU I EVROPSKE INTEGRACIJE U SISTEMU VISOKOG
OBRAZOVANJA

prof. dr Gordana Durovic,
Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet

Glavni cilj projekta Zan Mone katedra za evropske ekonomske integracije (J]MC/EEI Montenegro),
koji se realizovao u periodu 2012-2015. godine bio je jacanje i dalji razvoj tada upravo uvedenog
smjera na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, pod istim nazivom. Naime, skolske 2011/2012. uveden
je novi smjer u okviru ponude studentima pod nazivom ,,Evropske ekonomske integracije. Na taj
nacin studenti su dobili jos jedan izbor u osmom, zavr$snom semestru Fakulteta, a to je smjer na kome
su mogli izucavati pet novih disciplina posve¢enih Evropskoj uniji i procesu evropskih integracija
Crne Gore.

Smjer Evropske ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u Podgorici kreiran je u okviru
nastavnog programa osnovnih studija. Podrzava evropske integracije Crne Gore kroz obrazovni
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sistem na novim nastavnim disciplinama u okviru
osnovnih studija i nastavlja se kroz postdiplomske
akademske studije = Evropske ekonomske
integracije, koje su osnovane jos 2006. godine.

Cilj projekta Zan Mone katedre bio je da
doprinese unapredenju kvaliteta nastave na
nasem fakultetu i Univerzitetu, posebno kada je
u pitanju ostvarivanje strateskih spoljnopolitickih
prioriteta nase zemlje, a to je punopravno
¢lanstvo u EU. Pristupaju¢i Uniji, Crna Gora
se razvija kao drustvo zasnovano na znanju, na
odrzivim osnovama razvoja, sa uslovima za rast i
zaposlenost, i jacanje demokratskih i ekonomskih
reformi u zemlji.

Iste godine, otvoreni su i pristupni pregovori
Crne Gore sa Evropskom unijom, $to je
potvrdilo znacaj uvodenja ove grupe predmeta
i interesovanje studenata da blize izuc¢e ovu
jedinstvenu nadnacionalnu organizaciju.

Ciljevi projekta:

- Modernizacija obrazovnog procesa, tj.
podrska daljem razvoju Ekonomskog
fakulteta, Univerziteta Crne Gore (EF/
UCGQG) kroz stimulisanje razvoja kvalitetnog
nastavnog procesa, istraZivanja i analize

uticaja  studija Evropskih ekonomskih
integracija u zemlji kandidatu za ¢lanstvo u
Uniji;

Uvodenje pet novih disciplina: Ekonomija
EU, Politika prosirenja EU, Makrosistem
EU, Koheziona politika EU i Zajednicko
trziste i politika konkurencije;

Priprema materijala i $tampanje udzbenika
(objavljene su cetiri knjige, koje su ukljucene
u literaturu za spremanje ispita);

Unapredenje nivoa znanja o ekonomskom
teoriji i praksi Evropskih studija kao nauc¢ne
oblasti (posebno evropskih ekonomskih
integracija);

Podr$ka EF/UCG u razumijevanju procesa
evropskih (ekonomskih) integracija i Sirenje
znanja o EU prema drugim nosiocima
aktivnosti u zemlji kroz organizaciju
razli¢itih dogadaja i debata (tokom tri godine

realizacije projekta organizovane su tri
centralne EU debate povodom 9. maja Dana
Evrope, veliki broj gostuju¢ih predavanja,
kao i posjeta Delegaciji EU, EU info centru,
Skoli ReSPA, Montenegroberzi i drugim
institucijama povezanim sa procesom
evropskih integracija nase zemlje);

Razvoj i promocija procesa evropskih
integracija Crne Gore u akademskoj
zajednici prema $iroj javnosti;

Objavljivanje nau¢nih radova iz oblasti
evropskih studija i ekonomskih integracija
(objavljeno je viSe radova u medunarodnim
referentnim casopisima, koji su indeksirani
u SSCI i Scopus bazi);

Podrska aktivnostima Vlade Crne Gore
u realizaciji komunikacione strategije o
procesu pristupanja, uce$¢e u radnim
grupama za pregovore o pristupanju
EU, uces¢e u javnim debatama u vezi sa
procesom evropskih integracija i sl.

Prepoznavanje zahtjeva crnogorskog trzista rada
u vezi sa ekonomskim znanjima i vjeStinama u
oblasti evropskih ekonomskih integracija

Korisnici JMC/EEI projekta, Zan Mone katedre
za Evropske ekonomske integracije su razliciti.
Prvenstveno to su studenti dodiplomskog
smjera Evropske ekonomske integracije (ali i $ira
studentska zajednica, posebno na postdiplomskim
studijama), koja je kroz realizaciju ovog projekta
imala unaprijeden kvalitet nastave, inoviran
nastavni program, primijenjenu metodologiju,
kao i pripremljene udzbenike na predmetima sa
smjera Evropske ekonomske integracije.

Pored navedenog, posebna ciljna grupa bili su
studenti akademskog postdiplomskog studija
Evropske ekonomske integracije koji predstavljaju
umrezenu rastu¢u postdiplomsku studentsku
zajednicu, koja je takode aktivna u EU debatama
i $irenju znanja o EU i evropskim integracijama
Crne Gore. Zan Mone projekat, kroz svoje
aktivnosti (posebno publikacije, simulacije i
debate), ohrabrio je studente postdiplomskih
studija da se odlucuju za aktuelne i interesantne
magistarske teme, te da se posvete njihovom
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istrazivanju. Kona¢no, na EF/UCG imamo i prve studente koji izrazavaju interesovanje za dalji
obrazovni proces opredjeljujuci se za evropske ekonomske integracije kao oblast istrazivanja na
doktorskim studijama.

MOBILNOST U OKVIRU ERASMUS + PROGRAMA

Erasmus+ program u okviru akcije Medunarodna kreditna mobilnost omogucava stipendiran
boravak i studiranje na nekoj od ustanova visokog obrazovanja iz programskih zemalja u okviru
studentske razmjene na svim nivoima studija (osnovne, master, doktorske) ili boravak nastavnog ili
administrativnog osoblja zaposlenog na ustanovi visokog obrazovanja u Crnoj Gori. Za studente to
prakti¢no znaci boravak u trajanju od ili jednog ili dva semestra, u okviru kojeg se sluaju predavanja
i polazu ispiti koji ¢e biti priznati po povratku na maticnu ustanovu u Crnoj Gori. Za nastavno i
administrativno osoblje boravci su kraci (od pet dana do dva meseca), a njihova svrha je ucestvovanje
u nastavi, realizacija predavackih aktivnosti ili profesionalno usavrsavanje.

Od 2018. godine u okviru projekata medunarodne kreditne mobilnosti moguce je predvidjeti i
prakti¢nu obuku (traineeship) za studente, koja se realizuje na univerzitetima ili kompanijama u
zemljama Evropske unije u trajanju od 2 mjeseca do 12 mjeseci.

Prijave za projekte podnose se Nacionalnim agencijama za Erasmus+ u programskim zemljama, a
samu mobilnost sprovode institucije visokog obrazovanja koje ucestvuju u projektima. Budzet za ovu
vrstu projekata definisan je na nivou regiona Zapadnog Balkana, i iznosi oko 22 miliona eura godisnje.

U prethodna tri konkursa (2015,2016i2017. godina) odobreno je 158 projekta medunarodne kreditne
mobilnosti za ustanove visokog obrazovanja iz Crne Gore, $to podrazumijeva potpisivanje bilateralnih
sporazuma s univerzitetima iz Evropske unije. Kroz ove bilateralne sporazume, predvideno je 1223
mobilnosti (797 odlaznih mobilnosti i 426 dolaznih mobilnosti studenata i nastavnog osoblja). Vazno
je naglasiti da sva tri univerzteta iz Crne Gore ucesvuju u ovim projektima, kao i pojedini samostalni
fakulteti. Ukupna vrijednost projekata mobilnosti u kojima ucestvuju ustanove iz Crne Gore je oko
3,9 miliona eura.

Zemlje koje su najviSe zastupljene u projektima mobilnosti sa crnogorskim univerzitetima su
Njemacka, Italija, Poljska, Gr¢ka, Francuska, Hrvatska, Portugal i Austrija.

Tokom sprovodenja mobilnosti, uzimaju se u obzir principi Erasmus povelje za mobilnost, §to znaci
priznavanje perioda studiranja vani, kao i priznavanje polozenih ispita, objavljivanje kataloga kurseva,
nenaplacivanje Skolarina, pripremu studenata koji idu na mobilnost (jezik, dokumenta, logistika),
smjernice za dolaze¢u mobilnost, i dr.

Univerziteti koji su potpisali bilateralne sporazume, u saradnji sa univerzitetima iz EU definisu
kriterijjume za odabir studenata i objavljuju te uslove u konkursima. Konkursi su dostupni na web
stranicama univerziteta, kao i na drustvenim mreZama.

Pregled realizovanih mobilnosti u okviru Erasmus+ medunarodne kreditne mobilnosti (2015-2017):
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STUDENTSKA I NASTAVNA MOBILNOST KROZ EU PROGRAME -
ISKUST VA STUDENATA I NASTAVNOG OSOBLJA

Admir Radonci¢, iskustvo studenta Ekonomije sa razmjene, Univerzitet u Ljubljani

Zbog prirode materije koja se obraduje u polju mog $kolovanja bilo je logi¢no da u jednom segmentu
svojih studija moram u praksi iskusiti medunarodnu ekonomiju i biznis, stoga sam se odlucio na
ovaj korak. Zahvaljujuci programu Erasmus +, uspio sam da mnogo bolje upoznam sebe i u vezi sa
tim razvijem sposobnost da sebi postavim izazove i radim na ostvarivanju istih. Za buduc¢e Erasmus
aplikante, ovo je najbolje iskustvo razmjene koje mozete da imate uz visokokvalitetni akademski nadzor.
Pored toga $to se ne morate brinuti o finansijskim pitanjima, ovo je idealna prilika da se fokusirate
na studije i rad na sebi. U Sloveniji sam upoznao ljude iz razli¢itih krajeva svijeta $to je ucinilo da
razbijem mnoge stereotipe u vezi sa njima. Osim toga, bio sam u mogu¢nosti da nauc¢im novi jezik koji
se moze dodati u moj portfolio i prisustvovao sam mnogim konferencijama i seminarima koje su bile
inspirativne i korisne. Po povratku u Crnu Goru moju boravak u Sloveniji je bio jako bitan na trzistu
rada sto zbog poslodavca koji cijene preduzimljivost i Zelju za usavrsavanjem, sto zbog li¢cnog razvoja
koji me uc¢inio mnogo konkurentnijim. Vise sam nego zadovoljan svojim Erasmus iskustvom i nadam
se da ¢e bududi aplikanti biti u prilici da na najbolji nacin iskoriste ovaj nevjerovatan program.“

Jelisaveta Vlahovi¢ - student Ekonomije na razmjeni

Najvece ogranicenje je ono koje mi sami sebi postavimo.

Grag, sreden austrijski grad, ljubazni ljudi ali i potpuno drugacije navike, koje u suprotnosti sa nasima
djeluju kao kulturoloski Sok. Austrijski studenti su zatvoreniji i manje skloni novim poznanstvima od
nasih studenata. Ljudi su generalno ljubazni, ali nisu skloni prisnosti.

Naviku Austrijanaca koju bi sigurno usvojila je njihov stav prema aktivnom i zdravom Zzivotu.

Cak i kada su pocele minus temperature mogli ste sresti mnogo ljudi koji voze biciklo ili idu na tréanje
i uvijek se iznova odusevi kada vidi aktivne penzionere, koji uprkos godinama i niskim temperaturama
idu u duge Setnje u prirodu.

Jos jedna stvar koja me je jako zacudila je da su psi dozvoljeni svugdje, od toga da ih redovno vode sa
sobom u prodavnicu, i u supermarkete kao i u prodavnice sa garderobom, do toga da neki studenti
¢ak dovode pse na predavanja.

Prva nedjelja provedena u Gracu donijela je jo$ jedno iznenadenje. Nijedna prodavnica nije radila.
Tek mjesec dana po dolasku u austrijski grad saznala je da u cijelom gradu nedjeljom radi samo jedna
prodavnica.

Studenti na razmjeni, uprkos tome $to dolaze iz razlicitih kultura, religija i sredina, iz cijelog svijeta -
Jelisaveta je upoznala djevojku iz Somalije. Nije ocekivala da neko iz Somalije zna gdje je Crna Gora,
jer mnogi iz Evrope ne znaju, a jo$ manje da je posjetila Crnu Goru.

Uslijed drugacijeg sistema predavanja, gdje je veci akcenat na samostalnom radu, studenti imaju vise
slobodnog vremena. Studenti na razmjeni organizuju zajednicka druzenja, posjete i izlaske.

A kad je rije¢ o putovanjima...

Do sada smo bili u Becu, Hallstatt-u, Salzburgu, Krakovu i Varsavi. Planiramo ovaj vikend da idemo za

coo@eo.



UCESCE CRNE GORE U PROGRAMIMA EVROPSKE UNIJE

Zagreb, potom sledeceg petka u Ljubljanu a onda
u subotu imamo let za Holandiju. Posjeticemo
Amsterdam, Roterdam, Hag i Eindhoven.

Od gradova, Jelisaveta izdvaja Krakov, grad
sa dusom, sa pijacom u centru grada sa ru¢no
radenim stvar¢icama i raznim dakonijama koje
doprinose tom osjecaju, kao i muzejom Drugog
svjetskog rata — fabrika Oskara Sindlera, koja
nikog ne ostavlja ravnodusnim, i posjete logorima
Auschwitz i Birkenau.

Ovaj program je ucinio, i pored poteskoca koje
se osjeca kao bogatija osoba. Drugim studentima
preporucuje da ne oklijevaju, da budu uporni
i da obavezno nadu program razmjene koji im
odgovara.

Studiranje u Gracu, Sabrina Gerina - Filoloski
fakultet

Kada ste student na razmjeni, po prvi put sami, u
drugoj zemlji, naucite dosta o sebi. Naucite kako
da ucite od drugih i nadate se da su i oni nesto
nau¢ili od vas. Zivotno iskustvo koje mijenja
pogled na svijet i ¢ini vas ja¢im. Takav je dozZivljaj
Sabrine Gerine, studenta Univerziteta Crne Gore
na odsjeku Engleski jezik i knjizevnost, Filoloskog
fakulteta u Niksi¢u. Preko Erasmus+ programa
ona je danas na Univerzitetu u Gracu i ve¢ treci
put je ucesnik programa razmjene.

Bilo je i trenutaka kada sam imala pravi
kulturoloski $ok, pocev od razlika u mentalitetu
ljudi, drugih obicaja, zakona, ¢ak i ¢injenice da je
u Austriji sve zatvoreno nedjeljom.

Stekla sam prijatelje iz svih krajeva svijeta, od
Brazila i Cilea, do Kine i Juzne Koreje. To je
neprocjenjivo. Grac ne bi dozivjela isto bez ljudi,
zajednickih putovanja i druzenja.

Vi na neki nacin postajete predstavnici svoje
drzave. DeSavalo mi se mnogo puta da mi drugi
studenti sa razmjene kazu da sam prva osoba iz
Crne Gore koju su upoznali, tako da od nas zavisi
kakav ¢e utisak ste¢i o Crnoj Gori i ljudima koji
tamo Zive.

Preporucujem studentima da se obavezno prijave

na neki od programa razmjene. Ne kazem da ce
sve i¢i glatko, i da se studenti nece susretati sa
problemima svakakve prirode, ali to je ono $to nas
¢ini ja¢im i $to nas mijenja kao osobe. Svakako da
zvudi zastrasujuce odlazak u nepoznatu sredinu,
daleko od porodice, prijatelja, ali kada se odlucite
na taj korak i odete, garantujem da se necete
vratiti kao ista osoba prije programa.

Erasmus + program nudi veliki izbor uglednih
univerziteta i svako moze da nade odgovarajuci
program, kao $to je i Gerina. To je, smatra ona,
pravi put do samousavrsavanja i daljih Sansi za
zaposlenje.

Tijana Vujovi¢, iskustvo iz Rige, Letonija

Zimski semestar od septembra 2012. do februara
2013. godine, provela sam na razmjeni studenta
u Rigi, Letonija. Ovu stipendiju i nezamjenjljivo
iskustvo da boravim na Baltickim prostorima
omogucio mi je JoinEU-SEE program, Erasmus
Mundus Action 2 programme .

Svim studentima bih preporucila da budu dio
Erasmus programa, jer to je iskustvo koje nikada
nista nece mo¢i da zamijeni. Dok ste jo§ mladi
dobijate priliku da negdje zivite, razmjenjujete
iskustva, ucite strane jezik, upoznajete drugu
kulturu, organizujete sami sebi vrijeme, pravite
veliki korak ka osmostaljivanju, putujete,
upoznajete ljude Sirom svijeta, stiCete nove
prijatelje koje kasnije mozete uvijek da posjetite
i upoznajete se sa drugacijim sistemom ucenja.
Sve ovo je meni Riga pruzila za veoma kratak
vremenski period, pa sticete utisak, kad saberete
sve momente, da ste prozivjeli viSe godina u roku
od pola godine boravka tamo. Ovo iskustvo mi
je takode pomoglo da vrlo brzo nadem posao u
Crnoj Gori.

Stah od nepoznatog, koji sam imala kad sam
odlaziila, nestao je veoma brzo i svi smo se
prilagodili na novi studentski stil Zivota koji nam
se odmah svidio. Letoniju, kao i ostale zemlje koje
se nalaze u okviru programa svaki student treba
da razmotri i potrudi se da prikupi dokumenta
kako bi aplicirao i omogucio sebi da bude dio
0vOg sjajnog programa.
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Ksenija Martinovic¢, iskustvo iz Rima, Univerzitet “La Sapienza”

Erasmus Mundus je nikada do kraja ispricana pric¢a svih nas koji smo imali priliku ucestvovati u
programu. Jedinstveno Zivotno i akademsko iskustvo koje je jednostavno sazeto u recenici “Godina
razmjene nije godina u tvom Zivotu, ve¢ Zivot u godini ( “Exchange year isn’t a year in your life, it’s a
life in a year”). I zaista ta godina razmjene predstavlja svojevrsnu prekretnicu u na¢inu razmisljanja,
djelovlovanja i razvijanja uz neizostavne momente smijeha, putovanja i druzenja. Ukratko, sve
to predstavlja moju akademsku 2011/12 godinu, provedenu u Rimu na Rimskom univerzitetu La
Sapienza. “

Rekli su studenti o programu Erasmus!!

“Kad bi Erasmus bio jedini program EU, to bi dovoljan razlog zasto EU treba da postoji’.
“Erasmus je mnogo viSe nego par mjeseci studiranja u inostranstvu’”.
“Kad ste u Erasmus-u saznate mnogo stvari o sebi samom”.

“To nije samo jedna godina u vazem zivotu, to je cio jedan Zivot u jednoj godini”.

Rekli su profesori o Erasmus programu:

“Erasmus daje moguc¢nost malim univerzitetima da postani medunarodno vidljivi”

<« . . v . oo . o 5 »
Erasmus je bio vazan za promjenu svijesti univerziteta”

www.neomontenegro.ac.me

www.ec.europa.eu
https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/actions/key-action-2-cooperation-for-innovation-and-exchange-good-practices/capacity-0_en
https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/actions/jean-monnet_en

http://supporthere.org/
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