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”Magični	  trougao	  visokog	  obrazovanja:	  	  
model	  finansiranja	  –	  istraživački	  kapaciteG	  –	  kvalitet	  doktorskih	  studija“	  	  

	  
	  

Prof.	  dr	  Radovan	  Stojanović	  
HERE	  TIM	  Crne	  Gore	  

	  
	  

CRNA	  GORA	  –	  BUDVA,	  Septembar	  25-‐26,	  2017	  -‐	  Hotel	  “Queen	  of	  Montenegro”	  –	  Bečići	  	  

Stojanovic,	  HERE	  Seminar,	  Budva,	  2017	  



Umjesto	  uvoda…	  
•  Naš	  HERE	  (m	  
•  Stvarno	  nepristrasno	  biran!	  
•  Tim	  stručnjaka	  za	  reformu	  visokog	  obrazovanja	  (HEREs)	  u	  

CG?	  
•  Podrška	  poliKkama	  -‐	  Podrška	  evropskim	  mjerama	  poliKke	  –	  

EU?	  
•  Obuka,	  tehničku	  pomoć?	  
•  Od	  HERE	  Kmova	  se	  očekuje	  da	  osmisle	  strategiju	  razvoja...?	  
•  	  Članove	  HERE	  Kma	  imenuje	  Ministarstvo	  prosvjete	  uz	  

konsultacije	  sa	  Nacionalnom	  Erasmus+	  kancelarijom,	  
Delegacijom	  EU	  i	  Izvršnom	  agencijom	  (EACEA)!	  
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STANJE	  
	  	  	  	  	  	  	  	  MJERE	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  IZAZOVI	  

Stojanovic,	  HERE	  Seminar,	  Budva,	  2017	  



Stanje	  

3	  Faze	  u	  doktorskom	  obrazovanju	  u	  Crnoj	  Gori,	  
isključivo	  na	  UCG	  
-‐  Individualna,	  230	  doktorata,	  izrada	  doktorata	  

i	  odbrana	  
-‐  Postbolonjska,	  od	  2004,	  	  64	  doktorata,	  

pretežno	  na	  nivou	  insKtucije	  kroz	  verifikaciju	  
na	  Kjelima	  univerziteta.	  Odbrana	  teze	  uz	  rad	  u	  
SCOPUS-‐u	  za	  	  društvenjake	  i	  SCI	  za	  prirodne	  i	  
Tehničke	  nauke,	  ali	  ne	  obligaotorno,	  od	  
fakulteta	  do	  fakulteta	  i	  od	  slučaja	  od	  slučaja,	  
postojanje	  odgovara	  	  	  

-‐  Kroz	  Centar	  za	  doktorske	  studije	  od	  2015,	  6	  
semestara,	  180	  ECTS,	  60	  ECTS	  kursevi,	  	  120	  
ECTS	  istraživanja.	  	  

1975	  -‐	  2017	  

Naslovna	  strana	  prvog	  	  
Doktorata	  iz	  1975	  
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Stanje	  

oko	  311,	  8	  godišnje	  
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Mjere	  
•  Poboljšani	  kvalitet	  kvalitet	  i	  jasna	  pravila	  igre	  kroz	  
Centar	  za	  doktorske	  studije	  koji	  je	  akKvan	  od	  2015	  sa	  
sledećom	  misijom	  i	  ciljevima:	  
–  poboljšanja kvaliteta doktorskih studija,   
–  veće međunarodne prepoznatljivosti Univerziteta u 

okviru evropskog istraživačkog prostora i oblasti 
visokog obrazovanja 

–   pospješivanja multidisciplinarnog pristupa doktorskim 
studijama,  

–  povezivanja sa privredom i društvom 
–  kontinuirani nadzor 
–  podizanje nivoa kompetencije nastavnika i mentora 
–  aktivna komunikacija sa ostalim tijelima UCG . 
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Mjere	  
•  Misiju	  i	  ciljeve	  realizujemo	  kroz	  sledeće	  principe,	  ak(vnos(	  i	  mjere	  	  

–  Naglasak	  na	  talentovane	  mlade	  istraživače	  	  
–  Socijalan	  status	  nije	  bitan	  
–  Mo(vaciona	  izjava/intervju	  
–  Status	  (puno	  radno	  vrijeme	  –	  full	  (me	  ili	  djelimično	  vrijeme	  –	  part	  (me)	  
–  Trajanje	  studija	  (full	  (me	  3	  godine	  +1	  godina,	  part	  (me	  5	  godina	  +	  1	  godina)	  
–  Promjena	  teme	  nakon	  6	  godina	  
–  Aktivna uloga mentora (supervizor), praćenje, nadgledanje, stvaranje 

uslova 
–  Aktivni istraživač (kondiciono spreman, medjunarodni projekti, radovi u 
časopisima na sci listi) 

–  Lista mentora, obuku za mentorstvo 
–  Planiranje (izrada plana rada npr. Gantogram aktivnosti) 
–  Učestovanje na konferencijama i kongresima  
–  Izvještavanje najmanje jednom godišnje 
–  Informacioni sistem koji prati svakog PhD studenta u pogledu svih 

podataka	  
–  Ostale aktivnosti usmjerene na poboljšanje kvaliteta 
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Mjere	  

•  Doktorske	  studije	  su	  dinamičan	  proces,	  ali	  težimo	  
da	  broj	  nepoznanica	  svedemo	  na	  najmanju	  
moguću	  mjeru	  i	  učinimo	  ga	  održivim	  i	  
predvidivim	  pored	  ostalog	  kroz	  bazična	  
dokumenta:	  
–  Pravilnik	  doktorskih	  studija	  na	  UCG	  
–  Vodič	  za	  doktorske	  studije	  na	  UCG	  	  
–  Sistem	  za	  održanje	  i	  unapredjenje	  kvaliteta	  na	  UCG	  
–  Vazeci	  Zakon	  o	  visokom	  obrazovanju	  CG	  
–  Vazeci	  Statut	  UCG	  
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Izazovi	  

	  	  
•  Neograničen	  je	  broj	  

izazova	  u	  kreiranju	  
doktorskih	  studija	  u	  
Crnoj	  Gori.	  

•  	  Neke	  od	  njih	  smo	  
sagledali	  u	  dokumentu.	  

•  Koji	  naravno	  nije	  
BIBLIJA.	  
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Izazovi	  

•  Da	  li	  je	  moguće	  prevazići	  Aristostotelovo	  
proročanstvo	  ζῷον	  πoλιτικόν	  ,	  ili	  	  

•  Jedan	  od	  smrtnih	  grehova	  po	  Gandiju	  ,	  
„Znanje	  bez	  karaktera“,	  ili	  	  

•  po	  Anštajnu	  i	  mnogim	  drugim	  prirodnu	  
kontradikciju	  inkvizicije	  (vlasK)	  i	  znanja...	  
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Izazovi	  
•  Svjesni	  smo	  
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ü Hvala	  na	  pažnji	  i	  dobrodošli	  
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